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Acuerdo Marco de Inversion

Este Acuerdo Marco de Inversion (“Acuerdo” o “AMI”) se suscribe entre:

(a) Grupo Energia Bogota S.A. ESP, empresa de servicios publicos domiciliarios de
naturaleza mixta, constituida como sociedad anénima por acciones, conforme a las disposiciones de
la Ley 142 de 1994, domiciliada en Bogot4, constituida y existente bajo las leyes de la Reptiblica de
Colombia (“GEB”), y

(b) Enel Américas S.A., sociedad an6nima, domiciliada en Santiago de Chile, constituida y
existente bajo las leyes de la Republica de Chile (“Enel Américas”).

Este AMI se suscribe en virtud de los siguientes:

Antecedentes y Consideraciones

(@) En o alrededor del afio 1997 GEB abrié una convocatoria publica internacional que
concluy6 con la aceptacion de la propuesta presentada, entre otras, por Capital Energia S.A., con
quien suscribié un Acuerdo Marco de Inversion el 23 de octubre de 1997 con el objeto de regular sus
relaciones dentro del proceso de constitucion y capitalizacion de Emgesa.

(b) En o alrededor del afio 1997 GEB abrié una convocatoria publica internacional que
concluy6 con la aceptacion de la propuesta presentada, entre otros, por Luz de Bogota S.A., con quien
suscribio un Acuerdo Marco de Inversion el 23 de octubre de 1997 con el objeto de regular sus
relaciones dentro del proceso de constitucion y capitalizacion de Codensa.

CONSIDERANDOS

(@) Que esta alianza publico-privada ha sido una de las mas exitosas de la historia de
Latinoamérica, y ha traido importantes réditos y beneficios para la ciudad de Bogota y para los demas
socios de estas compaiiias.

(b)  Que han surgido diferencias entre las Partes sobre la interpretacion de los Acuerdos Marco
de Inversion Originales, en particular sobre temas referentes a la exclusividad en el desarrollo de
negocios, el crecimiento y desarrollo de negocios de las compaiias, la distribucion de dividendos, las
operaciones con partes vinculadas, entre otras.

(c)  Que para resolver estas diferencias GEB convocd varios tribunales de arbitramento que se
indican en el Anexo 2 (“Demandas Arbitrales™).

(d)  Que las Partes han adelantado diversas negociaciones en el ultimo afio con el fin de dar
solucion, de manera concertada, libre, voluntaria e informada, a los conflictos derivados de las
divergencias de interpretacion de los Acuerdos Marco de Inversion Originales, asi como para lograr
la actualizacion de las reglas que median su relacion a la luz de desarrollos comerciales, digitales, y
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mejores practicas de gobierno corporativo, y explorar nuevas oportunidades para potencializar el
crecimiento de las sociedades.

(e) Que las partes consideran que la solucion concertada de sus diferencias facilitara su
capacidad para colaborar en una nueva etapa de asociacion que les permitira enfrentar los nuevos
retos que presenta la dinamica de la gestion de los negocios de la Compaiiia Resultante, en el marco
de las modernas y recientes tendencias de la transicion energética.

() Que el Estado colombiano ha impulsado la incorporacion de proyectos de generacion de
energia renovable no convencional en la matriz energética de Colombia, por ejemplo, a través de la
Ley 1715 de 2014, y los Planes Nacionales y Distritales de Desarrollo, que incluyen mecanismos
especificos para incentivar las compras de energia por parte de los comercializadores de energia
eléctrica que provengan de fuentes no convencionales de energia renovable.

(g) Que laincorporacion de proyectos de generacion de energia renovable no convencional en
la matriz energética de Colombia mediante mecanismos de contratacion de largo plazo, genera
oportunidades de impacto social y negocio en términos de generacion de energia renovable no
convencional, sistemas de almacenamiento de energia (BESS), medicion inteligente y recursos
distribuidos como los vehiculos eléctricos, baterias de almacenamiento y respuesta de la demanda
(con y sin autogeneracion), entre otros, en los cuales las Partes tienen la intencién de ser actores
relevantes en el mercado colombiano.

(h)  Que este Acuerdo permitira a las Partes adelantar conjuntamente el negocio de energias
renovables no convencionales no solo en Colombia sino también en Centroamérica, desarrollar
negocios que permitan avanzar en la tecnologia para tener ciudades inteligentes, contar con una
politica acordada de distribucion de dividendos, incorporar nuevos activos, ingresar al mercado
centroamericano con base en activos de alta calidad , mejorar el gobierno corporativo en aspectos
como transacciones con partes relacionadas y manejo de conflictos de intereses y sobre todo,
continuar la exitosa alianza publico privada en el largo plazo, como socios de clase mundial y con
alineacion de intereses para el crecimiento de la Compaiiia Resaultante.

(i)  Las Partes conjuntamente reconocen como propoésitos fundamentales de este documento,
los recogidos en la clausula 2.01 de este Acuerdo, los cuales se transcriben a continuacion:

(i) Regular la relacion entre las Partes como accionistas de la Compafiia Resultante;

(i)  Regular los términos y condiciones que se deben cumplir para la finalizacion del
proceso de transformacion de la Compaiiia resultante en los términos del Anexo 1, una vez concluido
exitosamente el periodo de transicion, incluyendo los hitos del proceso, las obligaciones de las partes
y los efectos que tendria su no conclusion; y

(iii)  Llegar a un acuerdo integral y definitivo en relacion con las diferencias que dieron
origen a las demandas arbitrales vigentes entre las Partes y la terminacion anticipada de los mismos.

() Con efectos limitados a este Acuerdo, actualmente los sucesores aceptados bajo los
Acuerdos Marco de Inversion Originales son Enel Américas y GEB, tras los procesos de

reorganizacion enumerados a continuacion:

(i) Parael caso de Emgesa:

AC
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Fecha

Oct. 1997

Descripcion

Se constituye Emgesa con los siguientes
accionistas

Accionistas

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Desarrollo S.A.

Capital Energia S.A.

Inversiones Betania S.A.

Central Hidroeléctrica de Betania
S.A. ESP

1999

1. Traspaso de acciones de parte de
Endesa Desarrollo S.A. a Endesa
Internacional S.A.

2. Traspaso de las acciones de Inversiones
Betania S.A. a favor de Central Betania
Overseas Corp.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.
Capital Energia S.A.

Central Betania Overseas Corp.
Central Hidroeléctrica de Betania
S.A. ESP

Minoritarios

2001

Central Hidroeléctrica Betania S.A. ESP
absorbe mediante una fusion a Central
Betania Overseas Corp.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.
Capital Energia S.A.

Central Hidroeléctrica de Betania
S.A. ESP

Minoritarios

2005

Capital Energia S.A. se escinde
parcialmente y transfiere sus participaciones
en Emgesa a Central Hidroeléctrica Betania
S.A. ESP

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.
Central Hidroeléctrica de Betania
S.A. ESP

Minoritarios

2006

Central Hidroeléctrica Betania S.A. ESP se
escinde y traspasa sus participaciones en

Emgesa a Sociedad Proyectos de Energia
S.A.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.
Sociedad Proyectos de Energia
S.A.

Minoritarios

2007

Central Hidroeléctrica Betania S.A. ESP
absorbe a Emgesa S.A. ESP. La sociedad
resultante adopta la denominacidon social
Emgesa S.A. ESP

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.
Sociedad Proyectos de Energia
S.A.
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Fecha Descripcion Accionistas
Minoritarios
2008 Las participaciones de Sociedad Proyectos Empresa de Energia de Bogota
de Energia S.A. se trasfieren a Compaifiia S.A. ESP
Eléctrica Cono Sur S.A. y Empresa Endesa Internacional S.A.
Nacional de Electricidad S.A. (Endesa Compaiiia Eléctrica Cono Sur
Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Endesa Chile)
Minoritarios
2009 - Endesa Internacional S.A. y Compaiia Empresa de Energia de Bogota
2012 Eléctrica Cono Sur transfieren sus S.A. ESP
participaciones a FEndesa Latinoamérica Endesa Latinoamérica S.A.
S.A. Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Endesa Chile)
Minoritarios
2013 1. Endesa Latinoamérica S.A. transfiere Empresa de Energia de Bogota
2015 sus participaciones a Inversiones S.A. ESP
Sudamérica Limitada. Enersis S.A.
2. Inversiones Sudamérica Limitada Empresa Nacional de
transfiere sus participaciones a Enersis Electricidad S.A. (Endesa Chile)
S.A. Minoritarios
2015 Escision de Enersis S.A. y de Endesa Chile Empresa de Energia de Bogota
S.A. para separar las participaciones S.A. ESP
accionarias que tenian estas compafias en Enersis Américas S.A.
sus subsidiarias en Colombia, Pera, Brasil y Endesa Américas S.A.
Argentina de las participaciones en Chile Minoritarios
2016 1. Fusion por absorcion de Enersis Empresa de Energia de Bogota

América S.A. de Chilectra Américas
S.A. y de Endesa Américas S.A.

2. Enersis Américas S.A. cambia su
denominacion  social por  Enel
Américas.

S.A. ESP
Enel Américas S.A.
Minoritarios

Oct. 1997

(il) Parael caso de Codensa:

Descripcion

Se constituye Codensa con los siguientes
accionistas

Accionistas

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP
Endesa Desarrollo S.A.
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Fecha

Descripcion

Accionistas

Luz de Bogota S.A.
Enersis Investment S.A.
Chilectra Panama

1999

Traspaso de acciones de parte de Endesa
Desarrollo S.A. a Endesa Internacional S.A.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.

Luz de Bogota S.A.

Enersis Investment S.A.
Chilectra Panama

Minoritarios

2002

1. Enersis Investment S.A. se liquida y
transfiere las participaciones en Codensa
a Enersis S.A. Agencia Islas Caiman

2. Chilectra Panama se liquida y transfiere
las participaciones a Chilectra S.A.
Agencia Islas Caiman.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.

Luz de Bogota S.A.

Enersis S.A. Agencia Islas
Caiman

Chilectra S.A. Agencia Islas
Caiman

Minoritarios

2004

Luz de Bogota S.A. se liquida y transfiere sus
participaciones a Endesa Internacional S.A.,
Enersis S.A. Agencia Islas Caiman y
Chilectra S.A. Agencia Islas Caiman.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Internacional S.A.
Enersis S.A. Agencia Islas
Caiman

Chilectra S.A. Agencia Islas
Caiman

Minoritarios

2008

1. Endesa Internacional S.A. transfiere sus
acciones a Endesa Latinoamérica S.A.

2. Enersis S.A. Agencia Islas Caiman
transfiere sus acciones a Enersis S.A.

3. Chilectra S.A. Agencia Islas Caiman
transfiere sus acciones a Chilectra S.A.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Endesa Latinoamérica S.A.
Enersis S.A.

Chilectra S.A.

Minoritarios

2013 -
2015

1. Endesa Latinoamérica S.A. transfiere
sus participaciones a Inversiones
Sudamérica Limitada.

2. Inversiones  Sudamérica  Limitada
transfiere sus participaciones a Enersis
S.A.

Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP

Enersis S.A.

Chilectra S.A.

Minoritarios

|NF'6-
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Fecha Descripcion Accionistas
2015 Escision de Enersis S.A. y de Chilectra S.A | - Empresa de Energia de Bogota
para separar las participaciones accionarias S.A. ESP
que tenian estas compafilas en sus |-  Enersis Américas S.A.
subsidiarias en Colombia, Peru, Brasil y | . (Chilectra Américas S.A.
Argentina de las participaciones en Chile. - Minoritarios
2016 1. Fusion por absorcion de Enersis |- FEmpresa de Energia de Bogota
América S.A. de Chilectra Américas S.A. ESP
S.A.y de Endesa Américas S.A. - Enel Américas S.A.
2. Enersis Américas S.A. cambia su |- Minoritarios

denominacion social por Enel Américas.

(k) Los Acuerdos Marco de Inversion Originales de Codensa y Emgesa han estado vigentes
desde la fecha de su suscripcion, y a estos se han adherido los sucesores de Luz de Bogotd S.A. y
Capital Energia S.A., incluyendo a Enel Américas, para los efectos exclusivos de dichos acuerdos.
Por lo anterior, sus partes actuales son GEB y Enel Américas.

()  El grupo empresarial de la Controlante y Enel Américas tienen previsto realizar una
reorganizacion empresarial que concluiria con la fusion por absorcion, por parte de Emgesa, de las
sociedades Codensa, Enel Green Power Colombia, y las sociedades de Enel Green Power en
Centroamérica (Enel Green Power Guatemala, Costa Rica y Panama) (el “Proceso de Reorganizacion
Enel”).

(m) EI mencionado Proceso de Reorganizacion Enel, asi como la estructura corporativa de la
Compaiiia Resultante una vez llevada a cabo aquel, se describen en el Anexo 1 de este Acuerdo.

(n)  En la fecha de suscripcion del Acuerdo Marco de Inversion, la participacion accionaria de
las Partes en relacion con Emgesa y Codensa es la siguiente:

(i) GEB es accionista de (i) Codensa, con una participacion accionaria total
correspondiente al 51,32% del capital social, representada en 49.209.331 acciones ordinarias, las
cuales representan el 42,84% del total de las acciones ordinarias lo que equivale y 36,48% de las
acciones en las que se encuentra dividido el capital social, y de 20.010.799 acciones preferenciales y
sin derecho a voto, las cuales representan el 100% de las acciones preferenciales y sin derecho a voto
y el 14,84 % de las acciones en las que se encuentra dividido el capital social de Codensa; y (ii)
Emgesa, con una participacion accionaria total correspondiente al 51,51% del capital social,
representada en 55.758.250 acciones ordinarias las cuales representan el 43,57% del total de las
acciones ordinarias y el 37,44% de las acciones en las que se encuentra dividido el capital social, y
de 20.952.601 acciones preferenciales y sin derecho a voto, las cuales representan el representan el
100% de las acciones preferenciales y sin derecho a voto y el 14,07 % de las acciones en las que se
encuentra dividido el capital social de Emgesa.

(il)) Enel Américas es accionista de (i) Codensa con una participacion accionaria total
correspondiente al 48,30% del capital social, representada en 65.148.360 acciones ordinarias y
ninguna accion privilegiada y sin derecho a voto, y (ii) Emgesa con una participacion accionaria total
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correspondiente al 48,52% del capital social, representada en 72.195.996 acciones ordinarias y
ninguna accion privilegiada y sin derecho a voto.

(iii)) Enel Américas cuenta con una representacion de los derechos politicos de voto en:
(i) Codensa del 56,72%; y (i) Emgesa del 56,42%, por lo cual estas compaiiias son controladas y
pertenecen a Grupo Enel, tal y como consta en el registro mercantil.

POR CONSIGUIENTE, en atencion a las anteriores consideraciones, las Partes han acordado
celebrar el presente Acuerdo, en los términos contenidos en las siguientes clausulas:

CAPITULO1
Definiciones e Interpretacion

Clausula 1.01. Definiciones. Siempre que se utilicen en el presente Acuerdo, los términos
que se indican a continuacion tendran los siguientes significados:

“Acciones Ordinarias™: significa las acciones ordinarias con derecho a voto representativas del capital
social de la Compafiia Resultante.

“Accionistas”: significa Enel Américas y/o GEB en tanto cualquiera de ellos sea propietario de
acciones de la Compaiiia Resultante.

“Actividades Bajo Exclusividad™: significan las Actividades de Almacenamiento, Comercializacion,
Distribucién y Generacion, dentro del Territorio.

“Actividades de Almacenamiento” o “Almacenamiento”: significa la actividad de conservacion de
cierta cantidad de energia eléctrica mediante diferentes métodos, para entregarla en un momento
diferente al de su generacion dentro del Territorio. Se excluyen de manera expresa las actividades de
Almacenamiento que se deriven de convocatorias publicas estructuradas por la UPME en Colombia
y, en consecuencia, se encuentran excluidas del alcance de las condiciones de preferencia y
exclusividad, pudiendo ser desarrolladas de manera individual por cualquiera de las Partes.

“Actividades de Comercializaciéon” o “Comercializacion”: significa la actividad consistente en la
compra de energia eléctrica en el mercado mayorista y su venta a los usuarios finales, bien sea que
esa actividad se desarrolle o no en forma combinada con otras actividades del sector eléctrico,
cualquiera sea la actividad principal dentro del Territorio.

“Actividades de Distribucidén” o “Distribucién’: significa la actividad de transportar energia eléctrica
a través de una red a voltajes inferiores a 220 kV, incluidas todas las actividades directa o
indirectamente relacionadas con la Actividad de Distribucion, asi como las actividades o nuevos
negocios que puedan derivarse de la explotacion directa o indirecta de los activos tangibles o
intangibles de los negocios de distribucion actuales o futuros desarrollados por la Compaiiia
Resultante, incluyendo, pero sin limitarse a, activos fisicos y cualquiera de sus usos, propiedad
intelectual, promocion y agregacion en plantas virtuales de recursos energéticos descentralizados
(medidores inteligentes, eficiencia energética, generacion detras de los medidores, entre otros)
usando para ello plataformas y canales de conectividad inteligente (internet de las cosas,
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en la nube, uso de banda ancha y tecnologias 5G y generaciones posteriores, y analitica de datos),
entre otros. Estas actividades no estaran limitadas unicamente a oportunidades del sector de
electricidad o energia, sino extendidas de manera general a las actividades que las empresas del Grupo
Enel decidan prestar en el Territorio, unicamente en la medida en que dichas actividades tengan
relacion o aprovechen el negocio de Distribucion de energia en el respectivo mercado para apalancar
su crecimiento o su comercializacion.

Para efectos de claridad, la participacion de GEB en la Electrificadora del Meta S.A. ESP se encuentra
expresamente excluida de las Actividades de Distribucion.

“Actividades de Generacion” o “Generacidon™: significa la actividad de produccién de energia
eléctrica, independientemente de la tecnologia utilizada para la Generacion, incluidas todas las
actividades directa o indirectamente relacionadas con la misma.

“Acuerdo Base”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la Clausula 6.01 de este
Acuerdo.

“Acuerdos Marco de Inversion Originales™: significan los acuerdos suscritos por la Empresa de
Energia de Bogota (hoy GEB) y Luz de Bogota S.A. y Capital Energia S.A. para la constitucion de
Emgesa y Codensa, suscritos el 23 de octubre de 1997 y vigentes a la fecha de suscripcion de este
Acuerdo.

“Administradores”: significan el representante legal, el liquidador y los miembros de las juntas o
consejos directivos y quienes de acuerdo con los Estatutos detenten funciones administrativas en la
Compaiiia Resultante, en los términos del articulo 22 de la Ley 222 de 1995 o las normas que las
modifiquen, adicionen, deroguen, reglamenten o sustituyan.

“Agencia de Datos™: significa la Agencia de Analitica de Datos S.A.S. (o la compafiia que mas
adelante desarrolle sus funciones).

“AMI” o “Acuerdo”: significa el presente Acuerdo suscrito entre las Partes.

“Asamblea General de Accionistas” o “Asamblea”: significa la asamblea general de accionistas de la
Compaiiia Resultante.

“Caso de Uso”: significa la aplicacion de analitica avanzada sobre un conjunto de datos para generar
insights o hallazgos con los cuales tomar decisiones.

“Cierre”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la Clausula 3.06 de este Acuerdo.

“Codensa”: significa la sociedad comercial y prestadora de servicios publicos domiciliarios
denominada Codensa S.A. ESP, identificada con NIT 830.037.248-0.

“Codigo de Buen Gobierno”: significa el codigo de buen gobierno de la Compaiiia Resultante que se
adjunta como Anexo 9.
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“Comités de la Junta Directiva” o “Comités”: significan el Comité de Buen Gobierno y el Comité de
Auditoria de la Compania Resultante.

“Compatfiia Resultante”: significa Enel Colombia S.A. ESP, sociedad comercial dedicada a la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica en las actividades de generacion, almacenamiento,
distribucién y comercializacion, que resultara del Proceso de Reorganizacion Enel.

“Compaiiias Subsidiarias del Grupo Enel”: significa las sociedades que estén bajo el Control directo
o indirecto de la Controlante.

“Condiciones Normalizadas o Condiciones del Mercado” significan las condiciones que se aplican
habitualmente a partes no vinculadas, para operaciones de la misma naturaleza y perfil de riesgo, o
que se basan en tarifas reguladas o precios fijados por terceros independientes, o que se apliquen a
entidades con las que la Controlante o las Compaiias Subsidiarias del Grupo Enel (o sus respectivas
sociedades subsidiarias) estan obligadas legalmente a realizar operaciones conforme a un precio fijo.

“Condiciones Precedentes”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la Clausula 3.05
de este Acuerdo.

“Conflicto de Intereses”: significa la situacion que surge cuando cualquier Director, Administrador,
el auditor interno, el revisor fiscal o sus empleados, o cualquier otra persona que pueda tomar
decisiones en la Compaiiia Resultante, incluyendo los empleados de esta tltima, tenga por su propia
cuenta o por la de un tercero, un interés cuyo logro no puede satisfacer sin perjudicar el Interés de la
Sociedad.

“Control”: significa la situacion juridica en la que el poder de decision de la Compaiiia Resultante se
encuentra sometido a la voluntad de la Controlante, sea de manera directa -en cuyo caso la Compaiiia
Resultante es una filial- o indirecta -en cuyo caso la Compaifiia Resultante es una subsidiaria-, en los
términos de los articulos 260 y 261 del Coédigo de Comercio y las normas que los modifiquen,
adicionen o sustituyan.

“Controlante”: es Enel S.p.A., sociedad comercial, con domicilio en Italia y actualmente vigente, que
es la sociedad matriz de Grupo Enel.

“Demandas Arbitrales™: tiene el significado que se le asigna a dicho término en el literal (c) de los
Considerandos de este Acuerdo.

“Derecho de Primera Opcién”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la Clausula
9.01 de este Acuerdo.

“Derecho Primera Opcion Extendido”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la
Clausula 9.02 de este Acuerdo.

“Dia Habil”: significa un dia distinto a un sabado o domingo, o a aquellos que conforme a la Ley
Aplicable sean dias festivos en Colombia.

“Director” o “Directores”: significa los miembros de la Junta Directiva de la Compaiiia Resultante.
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“Directores Independientes”: significa los miembros independientes de Junta Directiva de la
Compaiiia Resultante que cumplen con los requisitos de la Clausula 5.08 de este Acuerdo.

“Efecto Material Adverso”: significa cualquier evento, condicion o cambio que pueda afectar
materialmente de manera adversa, o que razonablemente pueda esperarse que afecte materialmente
de manera adversa, los activos, los pasivos, los resultados financieros de las operaciones, las
condiciones financieras, los negocios o los prospectos, de la Compafiia Resultante. Para efectos de
esta definicion, se entiende que existe un Efecto Material Adverso cuando las pretensiones del
respectivo litigio sean iguales o superior al cinco por ciento (5%) del activo total de la Compafiia
Resultante, con base en los estados financieros auditados del afio inmediatamente anterior.

“Emgesa”: significa la sociedad comercial y prestadora de servicios publicos domiciliarios
denominada Emgesa S.A. ESP, identificada con NIT 860.063.875-8.

“Enel Américas”: significa la sociedad comercial denominada Enel Américas S.A., con domicilio en
la ciudad de Santiago de Chile y actualmente vigente, identificada con el RUT 94271000-3.

“Enel Green Power Colombia™: significa la sociedad comercial y prestadora de servicios publicos
domiciliarios denominada Enel Green Power Colombia S.A.S. ESP, identificada con NIT
900.509.559-6.

“ESSA 1”: significa el vehiculo societario del Grupo Enel que seria propietario de la totalidad de las
acciones emitidas y en circulacion de las entidades Enel Green Power de Centroamérica, y que
durante el Periodo de Transicion se fusionaria en Emgesa.

“Estatutos Sociales” o “Estatutos™: significa los estatutos sociales de la Compafia Resultante cuyo
texto se adjunta como Anexo 3 a este Acuerdo, y segun se modifiquen de tiempo en tiempo.

“Eventos Especiales de la Asamblea”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la
Clausula 5.05(d) de este Acuerdo.

“Eventos Especiales de la Junta Directiva”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en
la Clausula 5.09(d) de este Acuerdo.

“GEB”: significa la sociedad comercial denominada Grupo Energia Bogotd S.A. ESP, identificada
con NIT 899.999.082-3.

“Gerente”: significa el representante legal principal de la Compaiia Resultante y se rige por las reglas
establecidas en la Clausula 5.11 de este Acuerdo.

“Giro Ordinario del Negocio™: significa las practicas, actos o actividades que la Compania Resultante
desarrolla en el marco de su objeto social de acuerdo con la Ley Aplicable, los Estatutos y las
practicas, actos o actividades que realiza de forma habitual u ordinaria.

(13

Grupo Enel”: significa el grupo empresarial en los términos del articulo 28 de la Ley 222 de 1995
de la Republica de Colombia, cuya matriz es la sociedad italiana Enel S.p.A.
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“Informacion”: significa el conjunto de datos estructurados o no estructurados que genere, obtenga,
adquiera o controle y administre la Compafiia Resultante en relacién con los clientes asociados a la
prestacion del servicio publico de Distribucion y Comercializacion en el segmento regulado.

“Interés de la Sociedad”: significa el interés de la Compania Resultante como resultado de su
actividad mercantil en el mercado y del desarrollo de su negocio y de su objeto social, incluyendo la
vocacion de permanencia de la Compafiia Resultante en las Actividades Bajo Exclusividad y dentro
del Territorio.

“Interoperabilidad™: significa la aptitud de los sistemas y aplicaciones, basados en Tecnologias de la
Informacioén y las Comunicaciones, y los procesos que estos soportan, para intercambiar informacion
y posibilitar utilizar la informacion intercambiada.

“Junta Directiva” o “Junta”: significa la junta directiva de la Compaiiia Resultante.
“Ley Aplicable”: significa las normas de caracter legal y/o reglamentario expedidas y vigentes en la
Republica de Colombia.

“Medidas Necesarias” significa, en relacion con el resultado que deba ser producido o que deba
causarse, las medidas y acciones (siempre que estén en consonancia con la Ley Aplicable), que deban
ser tomadas, en términos comerciales razonables, por cualquiera de las Partes para generar dicho
resultado, incluyendo pero no limitado a, (i) solicitar la convocatoria o convocar a la Asamblea
General de Accionistas o votar en dicha reunion para adoptar una resolucion que sea requerida para
el resultado acordado, (ii) aprobar que las decisiones tomadas por la Asamblea General de Accionistas
que adopten acuerdos alcanzados por las Partes (incluyendo este Acuerdo) sean incorporadas en los
documentos corporativos y sean formalizadas como corresponda, (iii) suscribir los contratos e
instrumentos necesarios para generar o causar la ejecucion del acuerdo entre las Partes, (iv) realizar
o hacer que se realicen todas las solicitudes, registros, tramites o gestiones ante cualquier autoridad
para que se obtenga el resultado esperado, y (v) abstenerse de realizar cualquier acto o gestion cuando
de alguna manera impida o frustre la obtencion del resultado que debe ser producido o causado de
acuerdo con lo sefialado en este Acuerdo.

“Notificacion para el ejercicio del Derecho de Primera Opcidn™: tiene el significado que se le asigna
a dicho término en la Clausula 9.01(a) de este Acuerdo

“Notificacion para el ejercicio del Derecho de Primera Opcion Extendida”: tiene el significado que
se le asigna a dicho término en la Clausula 9.02(a) de este Acuerdo

“Operaciones con Partes Vinculadas” u “OPV”: significa toda transferencia, a cualquier titulo, de
recursos, servicios u obligaciones entre la Compaiiia Resultante y (i) la Controlante, (ii) cualquiera
de las Compaiiias Subsidiarias del Grupo Enel, (iii) cualquier otra Parte Vinculada que no sea la
Controlante ni una Compafiia Subsidiaria del Grupo Enel, con independencia de cualquier
consideracion de tipo econdomico, y (iv) cualquier administrador o ejecutivo con responsabilidades
estratégicas en la Compaiiia Resultante y sus Vinculados Personales.

Se considerara incluida en el concepto de “Operaciones con Partes Vinculadas” toda decision sobre
remuneraciones o beneficios econdémicos, de cualquier forma, para miembros de los érganos de
administracion y para ejecutivos con responsabilidades estratégicas de la Compaiiia Resultante. Z C
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Las Operaciones con Partes Vinculadas incluyen las siguientes operaciones, sin limitarse a ellas:

e La transferencia de la propiedad de activos muebles o inmuebles a cualquier titulo.

e La provision de trabajos, servicios o suministros.

e El otorgamiento o la obtencion de créditos y/o garantias.

e Cualquier decision relativa a la asignacion de cualquier clase de remuneracion, o beneficios
econdmicos, a un Director, un Administrador, o a cualquier otra de las personas a las que se
refiere la definicién de Conflicto de Intereses que aparece en este Acuerdo.

e (Cualquier otro acto relativo a cualquier tipo de derecho que tenga conexion con activos de la
Compaiiia Resultante.

e Los honorarios y demas pagos que se causen por asesorias prestadas por alguna Parte
Vinculada a la Compaiiia Resultante.

“Parte Vinculada™: significa la parte que: (a) directa o indirectamente a través de sociedades
subsidiarias, depositarios o intermediarios: (i) controle a la Compaiiia Resultante, se encuentre
controlada por la Compatfiia Resultante, o esté sujeta al control de la misma sociedad que controla a
la Compafiia Resultante, (ii) disponga de control conjunto sobre la Compaiiia Resultante, (iii) tenga
mas del veinte por ciento (20%) de la participacion accionaria de la Compania Resultante, (iv) tenga
por otras vias una participacion significativa en la Compafiia Resultante; (b) sea una afiliada de la
Controlante; (c) sea parte de un joint venture en la que participe la Compaiiia Resultante; (d) sea un
ejecutivo con responsabilidades estratégicas de la Compaiiia Resultante o de su Controlante; (¢) sea
Vinculado Personal de cualquiera de las personas indicadas en el literal (d); (f) sea una entidad en la
que una persona de las indicadas en los literales (d) o (e) ejerza Control o Control compartido; (g)
imparta 6rdenes a la Compaifiia Resultante, incluyendo a los empleados de la Compaiiia Resultante,
de la Controlante y de las filiales o empresas afiliadas a esta Ultima; (h) sea una entidad cuyos
ejecutivos con responsabilidades estratégicas sean al mismo tiempo —o haya sido en los ultimos 18
meses— ejecutivos con responsabilidades estratégicas de la Compaiiia Resultante; (i) sea un fondo
de pensiones suplementario, individual o colectivo, establecido para los empleados de la Compaiiia
Resultante o de cualquier otra entidad que sea Parte Vinculada; o (j) sea una persona identificada
expresamente, por los estatutos sociales, segiin corresponda, como Parte Vinculada de la Compaiia
Resultante.

“Parte” o “Partes”: significa individualmente GEB o Enel Américas y, conjuntamente consideradas,
GEB y Enel Américas.

“Periodo de Transicién™: significa el proceso que inicia con la suscripcion del presente Acuerdo y
termina en la fecha mas temprana entre los eventos indicados en la Clausula 3.01 de este Acuerdo.

“Plan Industrial” o “Plan de Negocios™: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la
Clausula 7.01 de este Acuerdo.

“Proceso de Reorganizacion Enel”: tiene el significado que se le asigna a dicho término en el literal
(1) de los Considerandos de este Acuerdo.

“Reglamento” tiene el significado que se le asigna a dicho término en la Clausula 13.09(a) de este
Acuerdo.
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“Servicios de Interoperabilidad”: significa las capacidades necesarias para garantizar el adecuado
flujo de informacién y de interaccidn entre los sistemas de informacién, permitiendo el intercambio,
la integracion y la comparticion de la informacion.

“Sociedades™: significa, conjuntamente, Codensa y/o Emgesa y/o ESSA 1 y/o Enel Green Power y/o
la Compaiiia Resultante.

“Terminacion del Periodo de Transicion™: tiene el significado que se le asigna a dicho término en la
Clausula 3.01 de este Acuerdo.

“Territorio™: significan Belice, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama y la Republica Bolivariana de Venezuela.

“Toma de Decisiones de Politica Publica™: significa el proceso en el cual se identifica un problema
publico a resolver, se decide que ese problema requiere una solucion y se define la mejor manera de
resolverlo.

“UPME”: significa la Unidad de Planeacién Minero-Energética adscrita al Ministerio de Minas y
Energia de la Republica de Colombia.

“Vinculados Personales”: se entendera por Vinculados Personales al conyuge o compafiero
permanente de una persona, sus parientes hasta cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad
y Unico civil, a las sociedades donde dicha persona o sus Vinculados Personales tengan mas del veinte
por ciento (20%) de participacion, y a las personas naturales o juridicas de las que la referida persona,
0 su conyuge o compafiero permanente, o sus parientes en segundo grado de consanguinidad, segundo
de afinidad y tnico civil, sean miembros de junta o empleados, o lo hayan sido durante los tres (3)
aflos inmediatamente anteriores a la fecha de la eleccion de la persona referida en el cargo que ostenta.

Clausula 1.02. Interpretacion. En este Acuerdo, a menos que el contexto exija lo contrario,
aplicaran las siguientes reglas interpretativas:

(a) Los titulos son para efectos de conveniencia inicamente y no afectan la interpretacion de
este Acuerdo;

(b)  Las palabras en singular incluyen el plural y viceversa;

(c)  Una referencia a un Anexo, Capitulo, Articulo o Clausula es una referencia a ese Capitulo,
Articulo o Clausula, o a ese Anexo de este Acuerdo;

(d) Una referencia a un documento incluye una modificacién o complementacién a, o un
reemplazo o novacion de ese documento, pero ignorando cualquier modificacion, complementacion,
reemplazo, o0 novacion que se haga en violacion de este Acuerdo;

(e) No se les otorgara un significado restrictivo a las palabras generales en este Acuerdo, por
razoén de que hayan estado precedidas por o de que las sigan palabras que indiquen una clase en
particular de actos, asuntos, o cosas, o por ejemplos que encuadren dentro de las palabras generales;
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() Las referencias a una parte de cualquier documento incluyen a los sucesores y cesionarios
en los términos de la Clausula 13.06 de este Acuerdo.

Clausula 1.03. No Interpretacion Exegética. Las Partes del presente Acuerdo han
participado conjuntamente en su negociacion. En caso de cualquier ambigiiedad o duda respecto de
su intencion o interpretacion, no surgira ninguna presuncion o carga de la prueba que favorezca o
desfavorezca a cualquiera de las Partes con ocasion de la autoria de alguna de las disposiciones de
este Acuerdo.

CAPITULO IT
Objeto del Acuerdo Marco de Inversion y Vigencia

Clausula 2.01. Objeto. El presente Acuerdo Marco de Inversion tiene por objeto (i) regular
la relacion entre las Partes como accionistas de la Compafiia Resultante; (ii) regular los términos y
condiciones que se deben cumplir para la finalizacion del Proceso de Reorganizacion Enel en los
términos del Anexo 1, una vez concluido exitosamente el Periodo de Transicion, incluyendo los hitos
del proceso, las obligaciones de las Partes y los efectos que tendria su no conclusion; y (iii) llegar a
un acuerdo integral y definitivo en relacion con las diferencias que dieron origen a las Demandas
Arbitrales, y la terminacion anticipada de las mismas.

Clausula 2.02. Vigencia de los Acuerdos Marco de Inversion Originales. Para todos los
efectos, la vigencia de las disposiciones de este Acuerdo se regird por las siguientes reglas:

(a) El CAPITULO III, el CAPITULO 1V, el CAPITULO XII, la Clausula 13.01, Clausula
13.03 a Clausula 13.09, y Clausula 13.15 a Clausula 13.17, entraran en vigencia a partir de la fecha
de firma de este Acuerdo.

(b) Las demas Clausulas de este Acuerdo, entraran en vigencia en la fecha en que finalice el
proceso de transformacion de la Compaiiia Resultante en los términos del Anexo 1. En ese momento,
los Acuerdos Marco de Inversion Originales seran sustituidos en su totalidad por este Acuerdo.

CAPITULO 111
Periodo de Transicion

Clausula 3.01. Descripcion del Periodo de Transicion. Las Partes reconocen y aceptan
que la suscripcion del presente Acuerdo implica el inicio del Periodo de Transicion, durante el cual
cada una de ellas asume una serie de obligaciones necesarias para la finalizacion del Proceso de
Reorganizacion Enel en los términos del Anexo 1, bajo los términos y condiciones previstos en el
presente Acuerdo.

El Periodo de Transicion comienza en el instante de la suscripcion del presente Acuerdo y termina
en la fecha mas temprana entre: (i) el acuerdo por escrito en tal sentido entre las Partes, (ii) el
cumplimiento de la totalidad de las Condiciones Precedentes en los términos de la Clausula 3.05; y
(iii) a opcion de la Parte que no ha incumplido, el incumplimiento de una obligacion material de
cualquiera de las Partes, sin que dicho incumplimiento material se haya remediado, y sin perjuicio de
las sanciones que fueran aplicables (“Terminacion del Periodo de Transicion™).
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Clausula 3.02. Suspension o Prérroga de los Procesos Arbitrales. Durante el Periodo de
Transicion las Partes acuerdan suspender o prorrogar, como sea adecuado de acuerdo con la Ley
Aplicable y lo previsto en el presente Acuerdo, por el mayor tiempo posible y siempre que las Partes
se encuentren en cumplimiento de sus obligaciones bajo este Acuerdo, las Demandas Arbitrales. Para
efectos de lo anterior, las Partes suscribiran, de manera simultdnea con este Acuerdo, las solicitudes
de prorroga o suspension en los precisos términos del Anexo 4.

Una vez suscrito este Acuerdo, las Partes iniciaran las Medidas Necesarias tendientes a la finalizacion
de manera integral y anticipada de las Demandas Arbitrales, tales como, pero sin limitarse a, la
suscripcion del acuerdo de conciliacion, sustancialmente en los términos del Anexo 5 y allegaran la
informacién y documentacion necesaria para soportar adecuadamente dicha conciliacion. Las Partes
reconocen que el contenido de este Anexo 5 podrd ser modificado por solicitud de autoridades
gubernamentales o judiciales, pero las Partes adoptaran las Medidas Necesarias para mantener el
contenido sustancial del mismo.

Clausula 3.03. Obligaciones de Enel durante el Periodo de Transicion. Al suscribir el
presente Acuerdo, Enel Américas se compromete a tomar las Medidas Necesarias para:

(a)  Votar favorablemente la reforma de los Estatutos en los términos del Anexo 3;

(b) Impulsar el Proceso de Reorganizacion Enel, de acuerdo con la descripcion y linea de
tiempos aproximada, segun se indica en el Anexo 1 del presente Acuerdo, sujeto a la aprobacion por
las Partes de sus términos y condiciones definitivos;

(c) Entregar a GEB informacion completa sobre el estado del Proceso de Reorganizacion Enel,

(d) Iniciar y dar cumplimiento a las Medidas Necesarias tendientes a la finalizacién de manera
integral y anticipada de las Demandas Arbitrales, en los términos de la Clausula 3.02;

(e) Adoptar las Medidas Necesarias para el oportuno y cabal cumplimiento de las Condiciones
Precedentes que le corresponda a Enel Américas, y

(f)  En general, cumplir con todas las obligaciones del presente Acuerdo que, en virtud de un
acuerdo expreso o por su naturaleza, sean vinculantes para Enel Américas.

Clausula 3.04. Obligaciones de GEB durante el Periodo de Transicion. Al suscribir el
presente Acuerdo, GEB se compromete a tomar las Medidas Necesarias para:

(a)  Votar favorablemente la reforma de los Estatutos en los términos del Anexo 3;
(b)  Colaborar con Enel Américas en relacion con lo indicado en la Clausula 3.03(b) anterior;

(¢) Iniciar y dar cumplimiento a las Medidas Necesarias tendientes a la finalizacién de manera
integral y anticipada de las Demandas Arbitrales, en los términos de la Clausula 3.02;

(d)  Adoptar las Medidas Necesarias para el oportuno y cabal cumplimiento de las Condiciones
Precedentes que le corresponda a GEB; y
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(e) En general, cumplir con todas las obligaciones del presente Acuerdo que, en virtud de
acuerdo expreso o por su naturaleza, sean vinculantes para GEB.

Clausula 3.05. Condiciones Precedentes Se entendera que el Periodo de Transicion ha
concluido una vez se verifique el cumplimiento de las siguientes condiciones precedentes (las
“Condiciones Precedentes™):

(a) La conclusion del Proceso de Reorganizacion Enel, al haberse concluido lo previsto en el
Anexo 1 tal como estd previsto en el mismo, o sustancialmente como estd previsto. Las Partes
reconocen y aceptan que el Proceso de Reorganizacion Enel es un procedimiento complejo de fusion
transfronteriza de cuatro (4) entidades diferentes y que por su misma naturaleza puede verse afectada,
demorada o modificada por razones ajenas a la voluntad del Grupo Enel, Enel Américas o GEB.
Teniendo en cuenta lo anterior, en caso que el Proceso de Reorganizacién Enel no se pueda concluir
como se tiene previsto, las Partes acuerdan tomar las Medidas Necesarias y hacer los ajustes
razonables, necesarios y adecuados para que se pueda cumplir con el objeto del presente Acuerdo,
siendo fieles, en la mayor medida de lo posible, a su alcance y propositos tal como quedan expresados
en este Acuerdo;

(b) La finalizacion integral y anticipada de las Demandas Arbitrales; y

(¢) Que el GEB y Enel Américas hayan acordado la relacion de intercambio para el proceso de
fusion que dard lugar a la Compafiia Resultante.

Clausula 3.06. Cierre. Una vez se confirme el cumplimiento de la totalidad de las
Condiciones Precedentes, las Partes procederan a ejecutar las siguientes acciones (el “Cierre”):

(a) Adoptar las Medidas Necesarias para que se proceda al registro de la reforma de los
Estatutos de Emgesa;

(b)  Depositar el presente Acuerdo en la administracion de la Compafiia Resultante;

(c)  Suscribir, si no se ha suscrito, el acuerdo de conciliacion, segiin aplique, en los términos
del Anexo 5, y proceder a su presentacion inmediata ante los respectivos jueces o autoridades; y

(d) Iniciar el proceso de designacion de los Directores Independientes, seglin se describe en la
Clausula 5.07 de este Acuerdo.

CAPITULO 1V
Alcance de la Asociacion y Nuevos Proyectos

Clausula 4.01. Alcance de la Asociacion. Las Partes acuerdan ceiiirse a principios de
exclusividad y no competencia entre ellas en el Territorio. En consecuencia, durante la vigencia de
este Acuerdo las Partes se obligan de buena fe a adelantar inicamente por conducto de la Compaiiia
Resultante las Actividades Bajo Exclusividad en el Territorio, y a que: (i) no adelantaran
individualmente las Actividades Bajo Exclusividad en el Territorio por fuera de las reglas previstas
en este Acuerdo, y (ii) no haran en el Territorio proyectos, inversiones o cualquier otra actividad que
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pueda entenderse como competencia con las Actividades Bajo Exclusividad por fuera de las reglas
previstas en este Acuerdo.

Clausula 4.02. Nuevos Proyectos.

(a) Para efectos de lo pactado en este Acuerdo, cualquiera de las Partes debera presentar a la
Compatfiia Resultante cada una de las Actividades Bajo Exclusividad en el Territorio que considere
que deberian ser desarrolladas en el mismo, para que la Compaiiia Resultante la evalue, y si asi lo
decide para que la desarrolle de manera prioritaria y preferente. La Compaiia Resultante tendra la
exclusividad y la prioridad para desarrollar cualquier Actividad Bajo Exclusividad en el Territorio, y
tendra el derecho preferente a decidir sobre su ejecucion.

(b) Las Partes asumen la obligacion de compartir entre si y con la Compaiiia Resultante toda
la informacién que conozcan o a la que puedan tener acceso legitimamente sobre cualquier
oportunidad de negocio o inversidbn que conozcan dentro del marco de las Actividades Bajo
Exclusividad en el Territorio, las cuales deberan someter a consideracion de la Compaiiia Resultante.
En el evento en que la Compaiiia Resultante decida acometer una Actividad Bajo Exclusividad,
ninguna de las Partes podra adelantar, desarrollar, ejecutar o invertir de manera individual o junto
con otros socios en proyectos similares o de la misma naturaleza a los que desarrolle la Compaiiia
Resultante.

(c) La aprobacion de nuevas oportunidades de negocio de las Actividades Bajo Exclusividad
dentro del Territorio requerira el voto favorable de la mayoria de los miembros de la Junta Directiva,
incluyendo en todos los casos el voto favorable de al menos uno (1) de los miembros no
independientes postulados por Enel Américas.

(d) Enel evento en que no se obtenga la mayoria indicada en el literal (c) anterior, se seguirdn
las siguientes reglas:

(i)  Si la Junta Directiva de la Compaiiia Resultante decide no desarrollar una potencial
Actividad Bajo Exclusividad con el voto negativo de al menos uno de los Directores no
independientes postulados por ambas Partes, ninguna de las Partes podra adelantar, desarrollar,
ejecutar o invertir de manera individual o junto con otros socios en proyectos similares o de la misma
naturaleza a dicha Actividad Bajo Exclusividad.

(i) Si alguno de los Directores (no independientes) postulados por Enel Américas vota
negativamente y los Directores (no independientes) postulados por GEB votan afirmativamente el
desarrollo de la nueva oportunidad de negocio de la Actividad Bajo Exclusividad, la misma no podra
desarrollarse por Enel Américas y GEB tendra el derecho a desarrollar o invertir en la oportunidad
de negocio de la Actividad Bajo Exclusividad, individualmente o junto con otros socios, siempre que
(1) el mismo se desarrolle o inicie efectivamente dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha en
que se haya presentado a la Junta Directiva la oportunidad de negocio de la Actividad Bajo
Exclusividad, y (ii) las condiciones de la oportunidad de negocio de la Actividad Bajo Exclusividad
sean sustancialmente similares a las que fueron presentadas a la Junta Directiva.

(ii1)) Si alguno de los Directores (no independientes) postulados por GEB vota
negativamente y los Directores (no independientes) postulados por Enel Américas votan
afirmativamente el desarrollo de la nueva oportunidad de negocio de la Actividad Bajo Exclusividad,
la misma no podra ser desarrollada por GEB y Enel Américas tendra el derecho a desarrollar o invertir
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en la Actividad Bajo Exclusividad, individualmente o junto con otros socios, siempre que (i) el mismo
se desarrolle o inicie efectivamente dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha en que se haya
presentado a la Junta Directiva la oportunidad de negocio de la Actividad Bajo Exclusividad, y (ii)
las condiciones de la oportunidad de negocio de la Actividad Bajo Exclusividad sean sustancialmente
similares a las que fueron presentadas a la Junta Directiva.

CAPITULO V
Régimen Corporativo de la Compaiiia Resultante

Clausula 5.01. Aspectos Generales. Las Partes se comprometen a adoptar las Medidas
Necesarias para que la Compaiiia Resultante se sujete a las estipulaciones que aparecen en este
Acuerdo sobre régimen corporativo, en los términos del presente Capitulo.

Clausula 5.02. Estatutos de la Compaiiia Resultante. La Compaiiia Resultante quedara
sujeta a los Estatutos que se incorporan a este Acuerdo como Anexo 3.

Clausula 5.03. Principios del Régimen Corporativo de la Compaiiia Resultante. Las
relaciones entre los Accionistas, el funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas, la Junta
Directiva, el Gerente, asi como el cumplimiento de las funciones de los Administradores, los
Directores y quienes cumplan funciones similares, se desarrollaran dentro del marco de este Acuerdo,
los Estatutos Sociales y la Ley Aplicable, y en funcion del Interés de la Sociedad y del interés
conjunto de sus Accionistas.

Los Directores, los Administradores de la Compafia Resultante y los empleados de ésta, en desarrollo
del deber de lealtad, deberan privilegiar el Interés de la Sociedad sobre cualquier otro que pudieran
tener cuando deban tomar decisiones que lo afecten o puedan afectarlo y, en general, en el desempefio
de sus funciones en relacion con la Compaiiia Resultante.

Clausula 5.04. Participacion accionaria de las Partes en la Compaiiia Resultante. La
participacion estimada de cada una de las Partes en la Compaiia Resultante serd la que resulte de la
relacion de intercambio, producto del acuerdo sobre las valoraciones que se utilicen para construir el
compromiso de fusion y desarrollar el Proceso de Reorganizacion Enel en los términos del Anexo 1.
Las Partes adoptaran las Medidas Necesarias con el fin de asegurar que cada Parte cuente con la
informacion necesaria y suficiente para efectos de acordar la relacion de intercambio.

Clausula 5.05. Asamblea General de Accionistas. Las Partes tomaran las Medidas
Necesarias para que la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia Resultante se cifia a las
siguientes reglas generales:

(a)  Quoérum Deliberatorio. El quérum deliberatorio para toda reunion de la Asamblea General
de Accionistas se integrara con la presencia de un numero plural de accionistas que represente,
cuando menos, la mitad mas una de las Acciones Ordinarias en circulacion. En relacion con las
reuniones de segunda convocatoria, aplicardn las disposiciones de la Ley Aplicable.

(b)  Quérum Decisorio Ordinario. Con excepcion de las decisiones sobre Eventos Especiales de
la Asamblea (como se definen mas adelante) y de cualquiera otra decision para la cual la Ley
Aplicable exija una mayoria superior, el quorum decisorio de todas las decisiones de la Asamblea
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General de Accionistas correspondera al voto afirmativo de un nimero de accionistas que represente,
cuando menos, la mitad mas una de las Acciones Ordinarias en circulacion.

(c)  Quoérum Decisorio para Eventos Especiales. En el caso de los Eventos Especiales de la
Asamblea, el quorum decisorio especial correspondera al voto afirmativo de un numero de accionistas
que represente, cuando menos, el 75% de las Acciones Ordinarias en circulacion.

(d) Eventos Especiales de la Asamblea. Las siguientes decisiones de la Asamblea General de
Accionistas constituyen Eventos Especiales de la Asamblea:

(i) Cualquier integracion, fusidon, escision, consolidaciéon, reconstitucion,
reestructuracion, transformacion, o transaccion similar de la Compatiiia Resultante;

(ii)) El aumento o la reduccion del capital de la Compania Resultante o la recompra de
acciones;

(iii) La emision de acciones en reserva de la Compaiia Resultante, incluyendo los
términos de dicha emision;

(iv) La entrada por parte de la Compaiia Resultante en cualquier linea de negocios
distinta a las Actividades de Comercializacién, Almacenamiento, Distribucion o Generacion, o los
negocios derivados o relacionados con estas cuatro lineas;

(v) Lamodificacion de los Estatutos Sociales de la Compaiiia Resultante;

(vi) La disolucion o la liquidacion voluntaria de la Compaiiia Resultante; y

(vii) La remocién o reemplazo del revisor fiscal, a menos de que se trate de una decision
adoptada por el grupo empresarial de la Controlante para todas sus filiales.

(e) Reglamento de la Asamblea. Las Partes estin de acuerdo en aprobar el reglamento de la
Asamblea General de Accionistas en los términos del Anexo 6 de este Acuerdo.

(f) Informacion y documentacién para la Asamblea. La administracion de la Compaiiia
Resultante debera suministrar a las Partes de manera oportuna la informacion suficiente, necesaria y
relevante para que éstas puedan ejercer sus funciones y tomar sus decisiones en la Asamblea General
de Accionistas de manera plenamente informada, de conformidad con la Ley Aplicable, los Estatutos
y el presente Acuerdo.

Clausula 5.06. Junta Directiva de la Compaifiia Resultante. Las Partes tomaran las
Medidas Necesarias para que en los Estatutos quede previsto que la Junta Directiva tendra las
siguientes caracteristicas:

(a) Composicion de la Junta Directiva. La Junta Directiva tendra siete (7) miembros, los cuales
seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas de conformidad con lo sefialado en esta
Clausula.

(b) Integracion de la Junta Directiva. Los siete (7) miembros de la Junta Directiva seran
elegidos por la Asamblea General de Accionistas de la siguiente manera: (i) tres (3) miembros seran
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designados por Enel Américas, (ii) dos (2) miembros seran designados por el GEB, y (iii) dos (2)
miembros seran Directores Independientes.

Paragrafo. No habra impedimento para que cualquiera de las Partes (directamente) actiie como
integrante principal o suplente de la Junta Directiva. En tal caso, la Parte que sea integrante de la
Junta Directiva deberd actuar a través de su representante legal principal o suplente, debidamente
autorizado. Para efectos de claridad, no se admitira representacion a través de apoderado.

(c) Puntos adicionales en el orden del dia. Los Directores podran someter a consideracion de
la Junta Directiva, asuntos distintos a aquellos incluidos en el orden del dia correspondiente,
incluyendo solicitudes de informacidn, cuya consideracion serd obligatoria por la Junta Directiva.

(d)  Periodo de los Directores. La Junta Directiva de la Compaiia Resultante sera nombrada por
periodos de dos (2) afios, sin perjuicio de que los Directores puedan ser reelegidos o removidos antes
de la expiracion de su mandato, salvo por el caso de los Directores Independientes, quienes no podran
ser removidos sino en el caso en que incurran de manera sobreviniente en las causales de
inhabilidades o incompatibilidades establecidas en los literales (j) y (k) de la Clausula 5.06, que se
advierta que se encontraban en alguna de dichas causales antes de su eleccion, o que pierdan su
calidad de independientes. En los casos de falta absoluta de cualquiera de los Directores
Independientes, se procedera a su reemplazo por el periodo pendiente por cumplir de acuerdo con el
procedimiento previsto para la designacion de los Directores Independientes, de conformidad con lo
establecido en la Clausula 5.07.

(e) Reuniones de la Junta Directiva. La Junta Directiva se reunira con una periodicidad de al
menos una (1) vez al mes, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el reglamento de la
Junta Directiva.

(f)  Presidente de la Junta Directiva. La Junta Directiva elegira a su presidente cada dos (2) afios
con el voto favorable de la mayoria de los miembros de la Junta Directiva. Las Partes adoptaran las
Medidas Necesarias para que la reglamentacion de la Junta Directiva establezca que el Presidente de
ese organo sea elegido de los Directores nominados por Enel Américas para dicho cargo. Si ninguno
de ellos se candidatiza, el Presidente sera elegido de entre los Directores Independientes.

(g) Comités de la Junta Directiva. La Junta Directiva constituird y mantendra los siguientes
Comités, los cuales estableceran sus propias directrices y procedimientos, de conformidad con lo
previsto en este Acuerdo: (i) Comité de Auditoria y (ii) Comité de Buen Gobierno. Las Partes tomaran
las Medidas Necesarias para que la composicion de los Comités y las funciones de los mismos sean
adecuadas y aceptables para ambas en materia de nimero de integrantes, representacion de Enel
Américas y de GEB, asi como de los Directores Independientes, y para que corresponda a las
practicas mas avanzadas de gobierno corporativo que estén vigentes de tiempo en tiempo.

Los Comités de la Junta Directiva podran obtener el apoyo, ocasional o permanente, de los empleados
de la Compafiia Resultante con experiencia en las materias que consideren necesario examinar, o de
expertos externos si asi lo deciden. De las reuniones de los Comités se dejara constancia en actas, a
las cuales tendran acceso todos los miembros de la Junta Directiva.
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Paragrafo. El Gerente informard al Comité de Buen Gobierno sobre cualquier venta de acciones o
transformacion, incluyendo, pero no limitado a, fusiones y escisiones, que se adopten en relacion con
las filiales de la Compaiiia Resultante.

(h) Reglamento de la Junta Directiva. Las Partes acuerdan aprobar el reglamento de la Junta
Directiva, el cual incluye las reglas de funcionamiento de la Junta Directiva, cuyo texto aparece en el
Anexo 7 de este Acuerdo.

(i)  Requisitos para ser Director. Las Partes tomaran las Medidas Necesarias para definir las
calidades, competencias y caracteristicas de los Directores, de acuerdo con los mds altos estandares
éticos y profesionales. De igual manera, tomaran las Medidas Necesarias para que la Junta Directiva
de la Compaiiia Resultante se rija por altos estandares y criterios de inclusion, diversidad y pluralidad,
de acuerdo con las mejores practicas segun se ajusten de tiempo en tiempo.

() Inhabilidades. Quedaran inhabilitados para ser Directores de la Compafiia Resultante las
personas que pudieran estar incursos en las siguientes causales, ademas de las causales previstas por
la Ley Aplicable:

(1)  Quienes hayan sido condenados por sentencia judicial a pena privativa de la libertad,
salvo en el caso de delitos culposos.

(i1) Quienes sean Vinculados Personales de los Directores o Administradores.

(iii)) Quienes tengan, en calidad de demandante, cualquier clase de litigio pendiente contra
la Compaiiia Resultante, salvo que se trate de la impugnacion de decisiones de los o6rganos sociales
de la Compaiiia Resultante en los cuales participen de acuerdo con la Ley Aplicable.

Habra lugar a modificar la ultima eleccion o designacion que se hubiere hecho, en relacion
con cualquier Director o Directores que hubiesen sido elegidos en contravencion a estas reglas, o que
las violen durante su ejercicio como miembros de Junta.

(k) Incompatibilidades.Se considerara que existe incompatibilidad para ejercer el cargo de
Director de la Compaiiia Resultante en los siguientes casos, ademas de los que prevea la Ley
Aplicable:

(i) Ser funcionario o administrador de una empresa que desarrolle actividades que
compitan con cualquiera de los negocios de la Compafiia Resultante, o de una empresa que pertenezca
a grupos de sociedades que tengan inversiones en sectores que constituyan competencia para la
Compaiiia Resultante, o tener relacion de prestacion de servicios o de asesoria con una empresa que
compita contra la Compaiia Resultante, salvo que los ingresos totales anuales que reciba por estos
conceptos no superen el 10% de sus ingresos anuales, o tener un interés directo o indirecto en una
empresa (0 de su matriz o de una subordinada de ella), o empresas en los que cualquier grupo de
empresas tenga inversiones, que constituyan competencia para la Compaiiia Resultante.

Los funcionarios de cualquiera de las Partes, o de sus matrices, filiales o subordinadas, podran ser
elegidos Directores de la Compaiiia Resultante. Las Partes evaluaran caso a caso de acuerdo con la
Ley Aplicable la existencia de incompatibilidades entre las labores de los funcionarios y su funcion
como Directores, y tomaran las decisiones que correspondan de acuerdo con el mejor interés de la
Compaiia Resultante.
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(i1)) Los Directores, en el momento de ser elegidos, que tengan una edad superior a los
setenta (70) afios o quien directamente o a través de otras personas desempefie cargos o sea
representante o esté vinculado a entidades que sean clientes o proveedores habituales de bienes y
servicios al Grupo Enel, siempre que tal condicion pueda suscitar un conflicto o colision de intereses
con los de la Compaiiia Resultante. Se exceptiian las entidades financieras en su condicion de
proveedores de servicios financieros a la Compaiiia Resultante.

(iii) Desarrollar actividades que les impidan cumplir con sus funciones de acuerdo con
los Estatutos o con lo establecido en este Acuerdo.

Clausula 5.07. Procedimiento para designar Directores Independientes.

(a) Las Partes tomaran las Medidas Necesarias para la designacion de los Directores
Independientes de acuerdo con las siguientes reglas:

(1) A mas tardar el primer Dia Habil del mes de diciembre del afio anterior a aquel en el
que se deba celebrar la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia
Resultante en la que deban elegirse los Directores Independientes de la Junta Directiva, cada una de
las Partes integrard y entregara a la otra Parte una lista de cuatro (4) candidatos preseleccionados para
Directores Independientes de la Junta Directiva de la Compaifiia Resultante. Estos candidatos deberan
cumplir con las condiciones y criterios establecidos para los Directores Independientes en la Clausula
5.08 de este Acuerdo, asi como con las condiciones establecidas en el paragrafo segundo del articulo
44 de la Ley 964 de 2005;

(i1)) Cada una de las Partes tendra un plazo de 15 dias calendario para escoger, de entre
la lista presentada por la otra Parte, a una persona que debera ser candidatizada por ambas Partes
como Director Independiente en la reunion ordinaria de la Asamblea del siguiente afio;

(iii) Las Partes (A) informaran conjuntamente a los Directores Independientes
seleccionados sobre su escogencia; (B) informaran los correspondientes nombres por escrito a la
Junta Directiva de la Compafiia Resultante y a su Gerente a mas tardar el 31 de diciembre de ese
mismo afio, y (C) deberan votar en la reunion de Asamblea a favor de la persona que eligio de la lista
presentada por la otra Parte para que ocupe la posicion de Director Independiente;

(iv) Si alguna de las Partes, o las dos, no elegieren ninguno de los candidatos de la lista
elaborada por la otra Parte durante el afo anterior a aquel en que se deba celebrar determinada reunion
de Asamblea General de Accionistas de la Compaifiia Resultante en la cual las Partes deberan votar
para elegir Directores Independientes de la Junta Directiva, la Compafiia Resultante debera contratar
a una entidad especializada en seleccion de personal o head-hunter con amplio reconocimiento
internacional en la materia para que seleccione autdbnomamente, de entre los candidatos que
conforman la respectiva lista que no fue aceptada por la Parte, a la persona o personas por la(s)
cual(es) las Partes deberan votar para elegir los Directores Independientes;

(v) Sialguna de las Partes, o las dos, no enviaren a la otra Parte la lista a la que se refiere
el numeral (i) del literal (a) de esta Clausula dentro del término establecido para ese fin, la Compaiiia
Resultante debera contratar a una entidad especializada en seleccidon de personal o head-hunter con
amplio reconocimiento internacional en la materia para que seleccione autobnomamente, a la persona
o personas que la(s) Parte(s) ha(n) debido proponer de acuerdo con lo establecido en esta Clausula.
Las Partes deberan votar por esta(s) persona(s) para la(s) posicion(es) de Directores Independientes
principales y suplentes de la Compafiia Resultante;
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(vi) Las Partes se comprometen a presentar conjuntamente a la Asamblea General de
Accionistas una plancha que incluya las dos personas seleccionadas de acuerdo con lo establecido en
los numerales anteriores, y a votar por ellas en la respectiva reunion;

(vii) En el caso de que se recurra a un head-hunter o entidad especializada en la seleccion
de personal, la Compatfiia Resultante solo interactuara con esta tltima a través de un comité ad hoc
integrado por un Director No Independiente nominado por cada una de las Partes;

(viii) Sin perjuicio de lo establecido en Clausula 5.06(d) de este Acuerdo sobre la
obligacion de utilizar el mecanismo establecido en esta clausula para reemplazar a los Directores
Independientes en caso de falta absoluta, cada Parte debera elegir, de la(s) lista(s) enviada(s) por la
otra Parte para iniciar el proceso de designacion de los miembros principales, al suplente del Director
Independiente que le corresponde proponer, antes del 31 de diciembre del respectivo afio, e
informarlo de acuerdo con lo establecido en esta Clausula;

En caso de que esto no ocurra, la Parte que envio la lista de la cual la otra Parte no eligio el suplente
podra establecer libremente, de entre los nombres que aparezcan en la misma, a la persona por la cual
las Partes deberdn votar como suplente del correspondiente Director Independiente.

Las Partes deberan votar por las dos personas escogidas de acuerdo con lo establecido en este numeral
para suplentes de los Directores Independientes en la Asamblea General de Accionistas.

(b) Las Partes acuerdan que el nombramiento de la primera Junta Directiva de la Compania
Resultante se llevard a cabo de acuerdo con el procedimiento establecido en esta Clausula, iniciando
con la propuesta de las listas el dia en que se obtiene las autorizaciones corporativas por las
Sociedades para llevar a cabo el Proceso de Reorganizacion Enel. En adelante, se seguira el proceso
en las fechas y la forma aqui indicados.

(c) Ni las Partes ni los Administradores podran desarrollar ninguna actividad que pudiera
comprometer la independencia de los Directores Independientes ni la de los candidatos a Directores
Independientes. En caso de que esto ocurra, los Directores Independientes estaran obligados a
advertirlo inmediatamente ante el pleno de la Junta Directiva, que tomara las decisiones que estime
necesarias al respecto.

(d) La Compaiia Resultante fijara la suma que pagara a los Directores Independientes por
asistir a cada sesion de la Junta y de los Comités a los que pertenezca de acuerdo con tarifas de
mercado internacional para los miembros de juntas directivas de empresas similares.

(e) Los Directores Independientes podran ser reelegidos una sola vez, de manera que solo
podran ejercer como tales durante cuatro (4) afios.

Clausula 5.08. Requisitos para ser Director Independiente.

(a) Solo podra ser Director Independiente quien no tenga, directa o indirectamente ni en
nombre de un tercero, relacion de negocios o de trabajo con la Compaiia Resultante que pudiera
incidir en el ejercicio de su juicio en relacion con sus funciones como miembro de la Junta, y que
tampoco tuvo esta clase de relaciones, ni capacidad para influir en sus decisiones, durante los dos (2)
aflos inmediatamente anteriores a la fecha de su eleccidn, salvo en lo que corresponda a su calidad
previa de Director si hubiese sido reelegido.
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(b)  Una persona no podra ser elegida Director Independiente, ni actuar como tal, cuando:

(i)  Cualquiera de sus Vinculados Personales no satisfaga los criterios establecidos en el
parrafo anterior;

(i1)) El Director sea, o haya sido en cualquier momento durante el afio inmediatamente
anterior a la fecha de su eleccion, administrador o empleado de cualquier sociedad o asociacion en
cuya Junta Directiva, o en el 6rgano que desempefie similares funciones a ésta, participe o haya
participado un Director o un funcionario de la Compaiiia Resultante, de GEB, de la Controlante, o de
las sociedades subordinadas de estas;

(iii) El Director reciba de parte de la Compaiiia Resultante cualquier pago diferente a los
honorarios por asistir a la Junta o a los Comités de Junta a los que pertenezca, o a los viaticos para
los viajes necesarios para desempefnar su funcién de Director cuando corresponda, o lo hubiere
recibido durante el afio inmediatamente anterior a la fecha de su designacion;

(iv) Los Vinculados Personales del Director, o las sociedades de las cuales ¢l o ellos sean
accionistas, tengan o hayan tenido relaciones de negocios por cuantias superiores al 20% de sus
ingresos personales durante el ultimo afio y en promedio durante los ultimos cinco (5) afios
inmediatamente anteriores a la fecha de su eleccion no mas del 20% de sus ingresos personales;

(v) El Director o sus Vinculados Personales sean o hayan sido directores, empleados o
contratistas de cualquier persona que tenga una relaciéon de negocios con la Compaifiia Resultante,
con GEB, Enel Américas o cualquiera de sus controlantes o filiales, que represente mas del 20% de
los ingresos totales anuales, o la haya tenido durante el afio inmediatamente anterior a la fecha de su
eleccion como Director; y

(vi) El Director o sus Vinculados Personales reciban, o hayan recibido durante el afio
anterior a la fecha de su eleccion, cualquier pago de las firmas que se desempefian como Revisor
Fiscal o como Auditor Interno de la Compaiiia Resultante, o de sus subordinadas.

(c) Para la seleccion de los candidatos a Directores Independientes también se tendran en
cuenta los siguientes criterios: (i) que tengan amplio conocimiento en los negocios de las Actividades
de Generacion y/o Distribucion y/o Almacenamiento y/o Comercializacion, con logros de liderazgo
ejecutivo importantes en el sector privado; (ii) que tengan amplia experiencia como miembros de
juntas directivas, preferiblemente en condicion de presidentes de la correspondiente junta o
presidente de un comité de junta; (iii) que puedan dedicar el tiempo necesario a su funcion como
miembros de la Junta; (iv) que tengan agudas habilidades diplomaticas y una afinidad natural para
cultivar relaciones y persuadir, convocar, facilitar, y crear consensos; (v) que tengan cualidades
personales de integridad y credibilidad; y (vi) que tengan compromiso con la creacion de un equipo
de liderazgo de alto rendimiento, promoviendo tanto los resultados como las relaciones.

(d)  Los candidatos no tendran que cumplir simultaneamente con todos los criterios establecidos
en el literal (c) anterior, y las Partes podran tener en cuenta razonablemente criterios adicionales para
seleccionar los candidatos, siempre que sean relevantes y pertinentes para el desempeio de sus
funciones.
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Clausula 5.09. Quérum y Eventos Especiales de la Junta Directiva. Las Partes tomaran
las Medidas Necesarias para que la Junta Directiva de la Compaifiia Resultante se cifia a las siguientes
reglas generales:

(a)  Quoérum Deliberatorio. En todas las reuniones, la Junta Directiva deliberara con la presencia
de al menos cuatro (4) de sus miembros. En ausencia de un quérum deliberatorio valido en una
reunion de la Junta, debidamente convocada, la reunion debera aplazarse para la hora y lugar que el
presidente de la Junta lo determine, siempre que la reunion reconvocada se lleve a cabo en el mismo
mes calendario de la que se aplazo.

(b)  Quérum Decisorio Ordinario. Salvo por los Eventos Especiales de la Junta Directiva, ésta
tomara validamente las decisiones con el voto de cuatro (4) de los miembros presentes.

(¢) Quérum Decisorio en los Eventos Especiales de la Junta Directiva. Cuando se trate de
decisiones que constituyan Eventos Especiales de la Junta Directiva, se requerira del voto favorable
de al menos cinco (5) de los miembros de la Junta Directiva.

(d)  Eventos Especiales de la Junta Directiva. Los siguientes son Eventos Especiales de la Junta
Directiva y, por lo tanto, su aprobacion queda sujeta a la mayoria especial prevista en la Clausula
5.09(c):

(i) La contratacion de cualquier endeudamiento por parte de la Compafiia Resultante
que exceda un cincuenta por ciento (50%) del endeudamiento aprobado en el Plan Industrial del
respectivo afo;

(il)) La venta, liquidacion, transferencia u otra enajenacion o arrendamiento de activos o
bienes de la Compaiiia Resultante, ya sea a través de una o varias transacciones consecutivas durante
un periodo anual moévil (contado desde la primera operacion), que representen en conjunto el diez
por ciento (10%) de los activos totales de la Compafiia Resultante de acuerdo con los estados
financieros auditados del ultimo ejercicio fiscal;

(iii) Ordenar el aumento del capital autorizado de la Compaifiia Resultante, en el evento
previsto en el articulo 19.4 de la Ley 142 de 1994.

(iv) La contratacion de cualquier garantia y/o gravamen que esté por fuera del Giro
Ordinario del Negocio;

(v) La aprobacion de OPV que individualmente consideradas excedan de EUR
3.000.000. Para estos efectos, no sera posible fraccionar una misma operacion en diferentes
operaciones con el fin de no exceder el limite de cuantia aqui establecido;

(vi) Las modificaciones al Codigo de Buen Gobierno de la Compaiiia Resultante; y
(vii) La suscripcion de cualquier obligacion por fuera del Giro Ordinario del Negocio, que

pueda implicar el pago de sumas superiores al veinticinco por ciento (25%) del limite establecido en
los Estatutos para las facultades ordinarias de contratacion del Gerente.

(e) Informacion y documentacion para la Junta Directiva. El Gerente y quien haga las veces
de secretario de la Junta Directiva, en nombre de la Compafiia Resultante, tienen la obligacion y la
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responsabilidad de suministrar a cada uno de los Directores la informacion necesaria y relevante, a
juicio de estos ultimos, con el propdsito de que puedan cumplir con sus deberes como
Administradores, de conformidad con la Ley Aplicable, los Estatutos y el presente Acuerdo.

En desarrollo de la responsabilidad del Gerente y del secretario de la Junta Directiva, la informacion,
presentaciones, y documentos de soporte de las decisiones que deba considerar la Junta Directiva,
tendran que ser puestos a disposicion de los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva
con al menos cuatro (4) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de celebracion de la respectiva reunion
de la Junta Directiva o de cualquiera de sus Comités. Particularmente, tratandose del Plan de
Negocios, el mismo debera ser puesto a disposicion de los Directores con una antelacion minima de
treinta (30) dias anteriores a la fecha de la reunion en la cual se sometera a aprobacion de la Junta
Directiva dicho Plan de Negocios.

La Compaiiia Resultante deberd mantener un sistema de manejo documental de facil acceso a
disposicion de los Directores, que contendra el archivo documental de las actas de las reuniones y
toda la informacion que haya sido puesta a disposicion de los Directores, durante al menos el afio
anterior.

Clausula 5.10. Reuniones de Coordinacion.

(a) Cada Parte podra convocar a la otra a reuniones previas a la celebracion de las reuniones
de los diferentes organos de gobierno de la Compafia Resultante. Las Partes asistirdn a estas
reuniones con el fin de intercambiar de buena fe sus puntos de vista en relacion con los asuntos que
seran objeto de consideracion de los mismos. A estas reuniones asistiran quienes las Partes designen.

En el evento en que cualquiera de las Partes tenga la intencion de incluir asuntos nuevos en una
determinada reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas (es decir, no incluidos en el
aviso de convocatoria a la respectiva reunidon), debera convocarse previamente a una de estas
reuniones de coordinacion, en la cual se compartira toda la informacidn que resulte necesaria para la
incorporacion y consideracion de dicho asunto en la reunion correspondiente. Las Partes de mutuo
acuerdo decidiran si se incorpora o no dicho punto adicional en la sesion correspondiente de la
Asamblea.

(b) Anualmente, las Partes celebraran una reunion de coordinacion para evaluar el
cumplimiento de este Acuerdo.

Con este fin, cada una de las Partes podra designar un representante. Estos representantes elaboraran
conjuntamente un informe del cumplimiento de este Acuerdo y sugeriran eventuales
recomendaciones de mejora, de ser aplicable. En todo caso, las Partes podran designar a un tercero
para que desarrolle esta tarea.

A mas tardar, dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a aquel en que las Partes reciban el
informe al que se refiere este literal (b), estas deberan celebrar una nueva reunion de coordinacion
segun lo previsto en esta Clausula con el fin de revisar el informe y, de ser aplicable, establecer las
Medidas Necesarias para implementar las oportunidades de mejora correspondientes. Si las Partes
requirieran un mayor plazo al aqui establecido, podran acordar su extension.
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Clausula 5.11. Gerente. Las Partes tomardn las Medidas Necesarias para que el régimen
aplicable al Gerente de la Compaiiia Resultante, y a sus suplentes, se cifia a las siguientes reglas
generales:

(a) El Gerente tendra cinco (5) suplentes, todos los cuales seran nombrados por la Junta
Directiva por un periodo indefinido, pudiendo ser removidos en cualquier momento.

(b) Remuneracion y requisitos. Los requisitos y calidades del Gerente seran definidos teniendo
en cuenta las particulares caracteristicas de la Compaiiia Resultante, asi como los mas altos estandares
y cualidades profesionales y personales. En tales criterios se deberan incluir elementos tales como la
experiencia de los candidatos en la industria y el tamafio de la Compaifiia Resultante, asi como los
logros que haya obtenido durante su carrera profesional.

A la Junta Directiva se le informara detalladamente respecto del proceso de seleccion del o los
candidatos a Gerente, asi como de los criterios que sirvieron para asignar su remuneracion, la cual en
todo caso sera en condiciones de mercado.

(c) Facultades. El Gerente y sus suplentes ejerceran la representacion legal de la Compania
Resultante, y podran obligar a la Compafiia Resultante hasta por un monto de EUR 20.000.000. Por
encima de ese monto se requerira la autorizacion de la Junta Directiva, la cual se aprobara con el
quorum decisorio ordinario previsto para las decisiones de la Junta Directiva.

Con el fin de facilitar el normal desarrollo de las actividades propias de la Compaiiia Resultante, se
entenderd que cuando la Junta Directiva autorice al Gerente para celebrar actos y contratos con
terceros de acuerdo con lo previsto en este literal (c), este podra realizar y gestionar las adiciones o
modificaciones de los contratos o actos que han sido previamente aprobados por la Junta Directiva,
siempre que dichas adiciones no modifiquen su objeto, ni superen conjunta o individualmente, el
equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor original aprobado.

En relacion con las modificaciones a OPV, aplicara lo dispuesto en la Clausula 11.02.

(d) Las funciones del Gerente y de sus suplentes se detallaran en los Estatutos Sociales de la
Compaiiia Resultante. En cualquier caso, las Partes se comprometen a adoptar las Medidas Necesarias
para que el Gerente y los 6rganos de gobierno ejerzan sus funciones en el marco de los limites
establecidos en los Estatutos, este Acuerdo y los demas documentos de gobierno corporativo
aplicables a la Compafiia Resultante, siempre en beneficio del Interés de la Sociedad.

Clausula 5.12. Filiales y subsidiarias de la Compaiiia Resultante.

(a) Enel Américas invitara a GEB para que participe en la junta directiva, en calidad de
invitados (con voz pero sin voto), de las filiales y subsidiarias de la Compafiia Resultante, siempre
que (i) dicha filial o subsidiaria tenga en efecto una junta directiva; (ii) la Compaiiia Resultante tenga
el Control de la respectiva filial; (iii) la actividad de la respectiva filial o subsidiaria esté enmarcada
dentro de las Actividades Bajo Exclusividad; y (iv) no exista ninguna prohibicion estatutaria, en un
acuerdo privado entre accionistas o restriccion legal en la respectiva filial o subsidiaria.

Enel Américas tomara las Medidas Necesarias para presentar a la Junta Directiva, al menos una vez
por afio, un informe sobre el desarrollo de los negocios de las sociedades en las cuales tiene
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participacion accionaria la Compafiia Resultante, incluyendo el cumplimiento de acuerdos de
accionistas (si existieran).

Cuando en el desarrollo de las relaciones entre la Compaiiia Resultante y sus filiales y subsidiarias
se presente una situacion de Conflicto de Intereses, a la misma aplicard el régimen de OPV
establecido en el CAPITULO XI de este Acuerdo.

Seran objeto de aprobacion de la Junta Directiva las siguientes decisiones en relacion con las filiales
o subsidiarias (actuales y futuras) de la Compafiia Resultante: (i) cualquier integracion, fusion,
escision, consolidacion, reconstitucion, reestructuracion, transformacion o transaccion similar, (ii) el
aumento o la reduccion del capital de las filiales o subsidiarias de la Compaiiia Resultante, (iii) la
disolucion o la liquidacion voluntaria de las filiales o subsidiarias de la Compaiiia Resultante; y (iv)
cualquier operacion o acto que individualmente sea igual o superior a EUR 20.000.000, incluyendo
pero sin limitarse a enajenacion de activos, adquisiciones, inversiones o endeudamiento de las filiales
o subsidiarias de la Compaiiia Resultante.

CAPITULO VI
Politica de Distribucion de Dividendos de la Compaiiia Resultante

Clausula 6.01. Acuerdo en relacion con la distribucion de dividendos. La distribucion de
dividendos seguira las siguientes reglas (“Acuerdo Base™):

(@) 100% en caso de Deuda Neta / EBITDA aprobado para el presupuesto del afio
correspondiente sea menor a 0.5 veces™

() 90% en caso de Deuda Neta / EBITDA aprobado para el presupuesto del afio
correspondiente se encuentre entre 0.5 veces y menos de 1.5 veces *

(c) 80% en caso de Deuda Neta / EBITDA aprobado para el presupuesto del afio
correspondiente se encuentre entre 1.5 veces y menos de 2.5 veces*

(d) 70% en caso de Deuda Neta / EBITDA aprobado para el presupuesto del afio
correspondiente se encuentre entre 2.5 veces y menos de 3.5 veces*

(e) 60% en caso de Deuda Neta / EBITDA aprobado para el presupuesto del afio
correspondiente sea igual o superior a 3.5 veces*

* Incluyendo la distribucion de dividendos resultante en los flujos del presupuesto correspondiente.

Cualquier modificacion al presupuesto aprobado para el ejercicio, no afectard en ningun caso la
distribucién de dividendos para ese respectivo afo.

Clausula 6.02. Excepcion a la Distribucion de Dividendos. Sin perjuicio de lo sefialado en
esta Clausula, se exceptua de la obligacion de distribuir dividendos en las siguientes circunstancias:

(a) Encaso en que al final del ejercicio los dividendos resultaren fiscalmente gravados para los
Accionistas, la distribucion de dividendos sera el menor valor entre el Acuerdo Base y "el maximo
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de dividendos distribuibles no gravados". En todo caso, el porcentaje de distribucion de dividendos
no serd inferior a 60%.

Para efectos de esta Clausula, se entiende por el “maximo de dividendos distribuibles no gravados",
aquellas utilidades del afio que resulten distribuibles sin ser gravadas para los Accionistas mas las
utilidades distribuibles retenidas de afios anteriores que pudieran ser decretadas sin ser gravadas
fiscalmente para los Accionistas.

(b)  En el caso de distribuciones de dividendos inferiores al Acuerdo Base por la aplicacion de
la excepcion prevista en el literal (a) anterior, el valor de las “utilidades retenidas adicionales”
entraran a formar parte de una "bolsa de utilidades retenidas excepcionales".

Para efectos de esta Clausula, se entiende por “utilidades retenidas adicionales™, la diferencia entre
los dividendos calculados siguiendo el Acuerdo Base y los dividendos realmente distribuidos.

(c) La“bolsa de utilidades retenidas excepcionales” se regira por las siguientes reglas:

(i) Cuando exista la posibilidad de distribuir dividendos por encima del Acuerdo Base
que no sean gravadas para los Accionistas, dicha distribucion adicional disminuira el saldo de la
“bolsa de utilidades retenidas excepcionales” en lo que corresponda hasta su completo pago a la
mayor brevedad posible.

(i) Los saldos acumulados anualmente en la “bolsa de utilidades retenidas
excepcionales” seran distribuidos en un plazo méaximo de cinco (5) afios, contados a partir de su
retencion, independientemente de si dicha distribucion resulta gravada o no para los Accionistas.

(iii)) Los Accionistas podran acordar de manera conjunta un periodo de retencidn superior
a cinco (5) afos.

(d)  En caso de acumulacion de reservas no gravadas, cada tres (3) aflos las Partes discutiran la
posibilidad de distribuir dichas utilidades en el marco del Plan Industrial de la Compafiia Resultante.

(e) Esta cuenta de “bolsa de utilidades retenidas excepcionales” se mantendra en un balance
privado que sera compartido con la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas al momento
de presentar el proyecto de distribucion de utilidades.

(f) Para efectos de claridad, se adjunta como Anexo 8 a este Contrato, un ejemplo del
procedimiento descrito en esta Clausula sobre el uso de la cuenta de “bolsa de utilidades retenidas

excepcionales”.
CAPITULO VII
Plan de Negocios de la Compaiiia Resultante
Clausula 7.01. Plan de Negocios. La Junta Directiva aprobard, con el voto afirmativo de la

mayoria de sus miembros, el plan de negocios de la Compaiia Resultante (el “Plan de Negocios” o
“Plan Industrial”) con la vigencia que determine la Junta Directiva en ese momento. El Plan de
Negocios en todo caso incluira los siguientes temas:
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(a) Plan estratégico;

(b)  Presupuesto anual operativo;

(c) Proyecciones de ingresos;

(d)  Proyecciones de costos y gastos operacionales;
(e) Proyecciones del CAPEX;

(f)  Proyecciones de endeudamiento;

(g) Proyecciones de requerimiento de capital;

(h)  Proyeccion del desarrollo de los negocios sociales de las filiales y subsidiarias de la
Compaiiia Resultante;

(i)  Un informe general de recursos humanos, que incluya la politica de remuneracion,
proyeccion de plantilla y cualquier otro asunto relevante relacionado con el manejo de personal, para
el afio siguiente.

CAPITULO VIII
Auditorias Especializadas

Clausula 8.01. Reglas de las Auditorias Especializadas La Compaiiia Resultante
reconoce la importancia de las auditorias especializadas para los Accionistas, por lo que garantiza de
la manera mas amplia posible su ejecucion. Las auditorias especializadas estaran sometidas a las
siguientes reglas:

(a) Podré ser exigida por cualquier Accionista que represente por lo menos el 10% de las
Acciones Ordinarias suscritas, o un numero de inversionistas que represente al menos un diez por
ciento (10%) de los bonos en circulacion de la Compania Resultante.

(b)  El costo de las mismas estara a cargo del solicitante.

(c) Cada solicitante solo podra solicitar tres (3) auditorias especializadas durante un mismo
periodo contable.

(d) La auditoria especializada, en cualquier caso, debera realizarse sobre un asunto especifico.

(e) La auditoria especializada no debera: (i) interrumpir, obstaculizar ni afectar el normal y
adecuado funcionamiento de la Compaiiia Resultante; y (ii) extenderse a asuntos diferentes del asunto
especifico para la cual fue solicitada.

(f)  Cuando la solicitud para realizar la auditoria especializada, provenga de un namero plural

de accionistas o inversionistas, deberan designar un representante, facultado para actuar en nombre
de todos ellos para todos los efectos de la auditoria especializada.
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(g) Las auditorias especializadas podran versar sobre cualquier asunto de la gestion de la
Compaifiia Resultante, incluyendo los asientos y soportes contables y toda la demas documentacion
relacionada con el asunto especifico objeto de la auditoria, salvo los siguientes aspectos: (i) decisiones
de negocio y la definicion de estrategia de la Compafila Resultante; (ii) némina de los
Administradores y principales ejecutivos de la Compaiia Resultante; (iii) los estados financieros y
cualquier otro documento que haya sido objeto de dictamen del Revisor Fiscal, excepto cuando se
trate de cuentas particulares identificadas en salvedad(es) del dictamen del Revisor Fiscal; y (iv)
cualquier otro tipo de informacion que de conformidad con la Ley Aplicable no puede ser revelada a
terceros (distintos a la Compaiiia Resultante).

(h) El auditor especializado y el(los) solicitante(s) estara(n) obligado(s) a guardar
confidencialidad sobre los temas consultados y la informacion presentada para el desarrollo de la
auditoria especializada, para lo cual suscribirdn el respectivo acuerdo de confidencialidad. Lo anterior
no impedira que los solicitantes puedan utilizar el informe de la auditoria especializada en eventuales
reclamaciones ante la sociedad o en las acciones judiciales que consideren pertinentes.

Clausula 8.02. Procedimiento de las Auditorias Especializadas. El procedimiento para
llevar a cabo las auditorias especializadas es el siguiente:

(a) Lasolicitud para realizar auditorias especializadas debera ser formulada por escrito dirigido
al Gerente, en la que se especificaran:

(i) Las razones que motivan su realizacion.
(i1)) El asunto especifico a auditar.

(iii)) Al menos tres (3) firmas de reconocida reputacion y trayectoria propuestas como
auditor especializado.

(iv) La declaracion en el sentido de asumir los costos de la auditoria especializada.

(v) Ladeclacion de estar dispuesto a suscribir el acuerdo de confidencialidad de que trata
la Clausula 8.01(h).

(b)  Una vez recibida la solicitud de realizacion de la auditoria especializada, en el término de
diez (10) Dias Habiles el Gerente debera convocar al Comité¢ de Auditoria con el fin de que se dé
tramite a la misma.

(c) El Comité de Auditoria podra, en el término de diez (10) Dias Habiles a partir del dia en
que reciba la respectiva solicitud de parte del Gerente, pedir al solicitante que corrija la solicitud de
auditoria, en caso de que considere que esta no cumple con alguno de los requisitos previstos en el
articulo anterior y en el literal (a) de esta Clausula. Si en este plazo el Comité no requiriese al
solicitante para que corrija su solicitud, o si este la corrige satisfactoriamente, la auditoria sera
procedente. En todo caso, el solicitante podra corregir su solicitud y volverla a presentar.

(d)  Adicionalmente el Comité de Auditoria:

(1)  Seleccionara el auditor especializado de la lista presentada por el(los) solicitante(s).
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(i1)) Definird los términos y condiciones del contrato a suscribir con el mismo. De
considerarlo necesario podra consultar con el Auditor Interno de la Compaiiia Resultante sobre los
términos y condiciones técnicas que resulten aplicables para el desarrollo de la auditoria
especializada.

(iii) Instruirda al Gerente para que la Compaifiia Resultante contrate al auditor
especializado, en los estrictos términos y condiciones que le sean definidos y que coordine lo
necesario con la firma auditora para dar inicio a la auditoria especializada. El Gerente no podra limitar
u obstaculizar el ejercicio y normal desarrollo de la auditoria especializada.

(e) Enrelacién con la ejecucion de la auditoria especializada:

(i)  El auditor debera explicar de manera sucinta pero suficiente la justificacion de las
solicitudes de informacion y de documentacion, de tal manera que sea posible constatar la relevancia
de la misma para efectos del analisis del asunto especifico, de acuerdo con lo que decida el Comité
de Auditoria.

(i1)) Salvo autorizacion expresa del Comité de Auditoria, el auditor no podra obtener ni
conservar copias o registros de ninguna naturaleza de la informacién objeto de la revision en el
transcurso de la auditoria especializada.

(iii)) La auditoria especializada se debera realizar en su integridad en las oficinas de la
Compaifiia Resultante. No se permitira el retiro de informacion ni documentacion de la Compaifiia
Resultante. La copia, reproduccion y eliminacion final de dicha informacion debera ser objeto de una
estricta reglamentacion y verificacion por parte de la Compaiiia Resultante.

(iv) La auditoria especializada se realizard en un recinto adecuado dentro de las
instalaciones de la Compania Resultante, y se limitara el acceso y uso de aparatos electronicos y de
comunicacion del auditor durante la revision, de tal manera que pueda ejecutar adecuadamente la
revision, al tiempo que se garantice la confidencialidad y la reserva de la informacion suministrada y
se asegure que la misma no sea copiada ni reproducida de ninguna manera no autorizada. Para efectos
de claridad, las medidas para garantizar la proteccion de la informacion en ningun sentido podran
limitar la realizacion de la auditoria especializada.

(v) La auditoria especializada sera realizada por un nimero adecuado de personas en
funcioén del respectivo trabajo de auditoria.

(vi) De larealizacion de cada sesion de trabajo de la auditoria especializada se levantaran
actas en las que se indicard o se incluird, como corresponda: (A) la solicitud de la auditoria
especializada; (B) el nombre e identificacion de los auditores que la realizaron; (C) el tiempo que
tomo la revision; (D) la lista de los documentos e informacién suministrados para la revision; y (E)
copia del acuerdo de confidencialidad debidamente firmado por quienes realizaron la revision y el
respectivo solicitante o solicitantes.

(f)  Una vez finalizada la auditoria especializada, los resultados de la misma deberan darse a
conocer en primera instancia al Gerente, quien dispondra de diez (10) Dias Hébiles para pronunciarse.
El Gerente conocera los resultados de la auditoria inicamente para expresar su opinion, mas no para
influenciar, ajustar o incidir en el resultado del informe del auditor independiente. Estos resultados y
el pronunciamiento del Gerente se daran conocer a la Junta Directiva en la siguiente reunion de la
misma y, posteriormente, al(los) solicitante(s) de dicha auditoria especializada.
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Clausula 8.03. Auditor Interno. Las Partes acuerdan que la Compafia Resultante tendra
un Auditor Interno, cuya designacion sera propuesta por el Comité de Auditoria. El auditor interno y
el equipo que componga la auditoria interna de la Compafiia Resultante dependeran jerarquica y
funcionalmente del Comité de Auditoria, y desarrollaran sus actividades de acuerdo con los
estandares internacionales de auditoria interna.

Dentro del presupuesto anual de la Compafiia Resultante se incluira el presupuesto de funcionamiento
de la auditoria interna, el cual debera ser suficiente para el ejercicio de sus funciones.

El auditor interno tendrd, entre otras, las siguientes funciones:

(a) Diseiiar planes de auditoria basados en riesgos, con el fin de determinar las prioridades de
la actividad de auditoria interna. Dichos planes deben ser consistentes con el Plan Industrial de la
Compaifiia Resultante y deben asegurar de manera razonable la supervision del Sistema de Control
Interno de esta ultima.

(b)  Proponer al Comité de Auditoria de la Compafiia Resultante un plan de auditoria que
incluya la definicidn de los recursos para su eficiente y oportuna ejecucion.

(c) Asesorar y apoyar al Comité de Auditoria en el proceso de mejoramiento y monitoreo del
Sistema de Control Interno, en aspectos tales como, gobierno corporativo, negocios, asuntos éticos,
control interno, administracion de riesgo empresarial, fraude y reporte financiero en toda la Compaiiia
Resultante.

(d) Realizar la evaluacion integral al Sistema de Control Interno que adopten tanto la Compafia
Resultante como sus filiales.

(e)  Evaluar y proponer acciones de mejoramiento sobre la efectividad del sistema de control y
gestion de riesgos de la Compaiiia Resultante.

(f)  Asegurar la vigilancia del desarrollo de los programas de cumplimiento de la Compaiiia
Resultante.

(g) Informar las eventuales situaciones irregulares que se detecten en desarrollo de sus
funciones a los 6rganos de la Compaiia Resultante y a las autoridades, segtin corresponda, de acuerdo
con la magnitud del hecho detectado.

Clausula 8.04. Revisoria Fiscal. Las cuentas anuales de la Compaiia Resultante serdn
auditadas por una firma independiente de contadores publicos certificados de reconocido prestigio
internacional (revisores fiscales). La firma de auditoria que ejerza las funciones de revisor fiscal en
los términos de la Ley Aplicable sera elegida de acuerdo con el periodo que mencionen los Estatutos
Sociales.

Clausula 8.05. Compromisos de Informacion.
Sin perjuicio de la informaciéon que debe entregar de manera ordinaria a la Junta, la Compaifia

Resultante suministrara de manera periddica a esta ultima, siempre y cuando esté vigente el presente
Acuerdo, la siguiente informacion:
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(@) Dentro de los sesenta (60) dias siguientes al final de cada ejercicio social, los estados
financieros de proposito general, auditados conforme a la Ley Aplicable y certificados por el revisor
fiscal;

(b) Dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al final de cada trimestre, los estados
financieros trimestrales sin auditar, que incluyan al menos un balance general, los estados financieros
de pérdidas y ganancias, patrimonio de los Accionistas, y de flujos de efectivo de la Compaiiia
Resultante, elaborados de conformidad con la Ley Aplicable;

(c) A mas tardar treinta (30) dias después de cada Asamblea General, las actas de estas en las
que se reflejen las decisiones adoptadas en la reunion;

(d) Tan pronto se tenga conocimiento de cualquier litigio, investigacion o procedimiento en
contra de la Compaiiia Resultante o de sus Administradores que: (i) pudiera tener un Efecto Material
Adverso, y/o (ii) sea necesario poner en conocimiento de la Junta Directiva para efectos de que esta
pueda desempeniar sus funciones en relacion con la Compania Resultante.

Clausula 8.06. Otros Compromisos. Cada una de las Partes del presente Acuerdo se
compromete a que no participara , ni autorizard o permitira que la Compaifiia Resultante o una afiliada
o cualquier otra persona que actue en su nombre participe, en ninguna practica con respecto a la
Compaifiia Resultante que pueda entenderse como una practica corrupta, practica fraudulenta, practica
colusiva, o cualquier otra practica que afecte la transparencia, reputacion e integridad de la Compaiiia

Resultante.
CAPITULO IX
Transferencia de Propiedad Accionaria
Clausula 9.01. Derecho de primera opcion cuando Enel Américas decida poner en

venta sus acciones en la Compaiiia Resultante.

En el caso en que Enel Américas desee enajenar todas o parte de sus acciones en la Compaiiia
Resultante a un tercero que no sea una Compaiiia Subsidiaria del Grupo Enel, Enel Américas estara
obligado a ofrecer al GEB sus acciones en la Compaiiia Resultante de acuerdo con lo establecido en
la presente Clausula 9.01 (el “Derecho de Primera Opcién”):

(a) El GEB tendra un plazo de un (1) mes para notificar a Enel Américas por escrito si ejerce
su Derecho de Primera Opcion desde el momento en que Enel Américas notifique a GEB su intencion
de venta (la “Notificacion para el ejercicio del Derecho de Primera Opcion”™).

(b)  Encaso de que el GEB notifique que ejercera el Derecho de Primera Opcidn, a partir de ese
momento Enel Américas dard al GEB acceso a la informacion de la Compaiia Resultante que le
permita adelantar al GEB una debida diligencia de manera oportuna, y las Partes iniciaran
negociaciones de buena fe con el fin de establecer las condiciones de la enajenacion, incluyendo el
precio y el plazo para el pago de las acciones. En la medida en que las Partes consigan llegar a un
acuerdo, tomaran las Medidas Necesarias para perfeccionar la operacion en los términos que pacten.

(c) El GEB tendra un plazo de tres (3) meses a partir de la fecha en que notifique a Enel
Américas su intencion de hacer uso de su Derecho de Primera Opcidon de conformidad con los 74 C
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términos aqui establecidos para presentarle a Enel Américas una oferta vinculante. Los tramites,
permisos o autorizaciones administrativas que se requieran para el perfeccionamiento o ejecucion de
la transaccion se adelantaran a partir de la fecha en que Enel Américas acepte formalmente la oferta
vinculante presentada por el GEB.

(d) Si el GEB no remite una Notificacion para el ejercicio del Derecho de Primera Opcién
dentro del plazo indicado en el literal (a) anterior, o si no se presenta una oferta vinculante dentro del
plazo indicado en el literal (c) anterior, Enel Américas podra enajenar sus acciones en la Compaiiia
Resultante a favor de cualquier tercero. En caso de que Enel Américas no acepte la oferta vinculante
informara a GEB sobre las razones de su decision.

(e) Para claridad de las Partes si no se llegara a un acuerdo definitivo sobre la enajenacion de
las acciones a un tercero que no sea una Compania Subsidiaria del Grupo Enel en un plazo de seis
(6) meses adicionales al plazo maximo aplicable en el literal (a) o (b) respectivamente, este
procedimiento se aplicara nuevamente cuando quiera que Enel Américas decida enajenar nuevamente
sus acciones a favor de un tercero que no sea una Compaiiia Subsidiaria del Grupo Enel.

(f)  El perfeccionamiento de la venta de las Acciones Ordinarias al GEB de acuerdo con lo
establecido en esta Clausula estard sujeta a los términos y condiciones acordadas entre Enel Américas
y el GEB.

(g) Las Partes se comprometen a mantener en reserva y a no comunicar a ningun tercero la
existencia de las negociaciones a las que se refiere esta Clausula y la informacion relativa a sus
términos.

Paragrafo Primero. - El GEB reconocera y garantizard un derecho de primera opcion en idénticas
condiciones y siguiendo el mismo procedimiento establecido en esta clausula, en la medida en que
se lo permita la Ley Aplicable y/o su naturaleza juridica. Para efectos de claridad, el GEB pone de
presente que, a la fecha de firma de este Acuerdo, la Ley 226 de 1995 no le permite reconocer y
garantizar a favor de Enel Américas el derecho de primera opcidon al que se refiere la presente
Clausula.

Paragrafo Segundo. - Para efectos de claridad, el Derecho de Primera Opcion a favor de GEB: (i)
unicamente aplicara en el evento de transferencia de las acciones propiedad de Enel Américas en la
Compaiiia Resultante, y (ii) no aplicaré en el evento en que dicha transferencia de las acciones en la
Compaiiia Resultante de propiedad de Enel Américas, se desarrolle en virtud o como consecuencia
de un proceso de reorganizacion del Grupo Enel.

Clausula 9.02. Derecho de Primera Opcion Extendido de la venta de las acciones en la
Compaiiia Resultante.

En el caso en que Enel Américas entre en conversaciones con un tercero que no sea una Compania
Subsidiaria del Grupo Enel sobre una potencial venta que tenga la potencialidad de finalizar con una
oferta de compra de las acciones de la Compaiia Resultante, Enel Américas estard obligada a
informarle al GEB sobre estas conversaciones, quien tendra el derecho de formular a Enel Américas
una oferta de compra de las acciones de la Compaiiia Resultante (el “Derecho Primera Opcidn
Extendido”), de acuerdo con las siguientes reglas:.

- AC
. SDT

|M’-‘é- ; .

L



DocuSign Envelope ID: 0D16F48C-D60E-44A3-8842-18E368270748

|M’-’é~

(a) El GEB tendra un plazo de un (1) mes para notificar a Enel Américas por escrito si ejerce
su Derecho de Primera Opcion Extendido desde la fecha en que Enel Américas notifique a el GEB
sobre el inicio de las conversaciones que tengan la potencialidad de finalizar con una oferta de compra
de las acciones de la Compaiiia Resultante (la “Notificacion para el ejercicio del Derecho de Primera
Opcién Extendida”).

(b)  En caso de que el GEB notifique que ejercera el Derecho de Primera Opcion Extendido, a
partir de ese momento Enel Américas dara al GEB acceso a la informacion de la Compatfiia Resultante
que le permita adelantar al GEB una debida diligencia de manera oportuna, y las Partes iniciaran
negociaciones de buena fe con el fin de establecer las condiciones de la enajenacion, incluyendo el
precio y el plazo para el pago de las acciones. En la medida en que las Partes consigan llegar a un
acuerdo, tomaran las Medidas Necesarias para perfeccionar la operacion en los términos que pacten.

(c) El GEB tendrd un plazo de tres (3) meses a partir de la fecha en que notifique a Enel
Américas su intencion de hacer uso de su Derecho de Primera Opcion Extendido para presentarle a
Enel Américas una oferta vinculante. Los tramites, permisos o autorizaciones administrativas que se
requieran para el perfeccionamiento o ejecucion de la transaccion se adelantaran a partir de la fecha
en que Enel Américas acepte formalmente la oferta vinculante presentada por el GEB.

(d) Si el GEB no remite una Notificacion para el ejercicio del Derecho de Primera Opcién
Extendido dentro del plazo indicado en el literal a) anterior, o si no se presenta una oferta vinculante
en el término indicado en el literal (c) anterior, Enel Américas podra enajenar sus acciones en la
Compaifiia Resultante a favor de cualquier tercero. En caso de que Enel Américas no acepte la oferta
vinculante informara a GEB sobre las razones de su decision.

(e) Para claridad de las Partes si no se llegara a un acuerdo definitivo sobre la enajenacion de
las acciones a un tercero que no sea una Compaiia Subsidiaria del Grupo Enel en un plazo de seis
(6) meses adicionales al plazo maximo aplicable en el literal a) o ¢) respectivamente, este
procedimiento se aplicard igualmente cuando quiera que Enel Américas entre nuevamente en
conversaciones con un tercero que no sea una Compaiiia Subsidiaria del Grupo Enel sobre una
potencial venta que tenga la potencialidad de finalizar con una oferta de compra de las acciones de la
Compaiiia Resultante.

()  El perfeccionamiento de la venta de las Acciones Ordinarias al GEB de acuerdo con lo
establecido en esta Clausula 9.02 estara sujeta a los términos y condiciones acordadas entre Enel
Américas y el GEB.

(g) Las Partes se comprometen a mantener en reserva y a no comunicar a ningun tercero la
existencia de las negociaciones a las que se refiere esta Clausula y la informacién relativa a sus
términos.

(h)  Sin perjuicio de lo anterior, el GEB podra a su discrecion renunciar al ejercicio de su
Derecho de Primera Opcion Extendido en el caso de que Enel Américas decida organizar un proceso
de venta competitivo de todas o parte de sus acciones en la Compafiia Resultante, en el cual el GEB
pueda competir de buena fe con otro u otros interesados en igualdad de condiciones.

Paragrafo Primero. - El GEB reconocera y garantizarda a Enel Américas un derecho de primera
opcion extendido en idénticas condiciones y siguiendo el mismo procedimiento establecido en esta
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cldusula, en la medida en que se lo permita la Ley Aplicable y/o su naturaleza juridica. Para efectos
de claridad, el GEB pone de presente que, a la fecha de firma de este Acuerdo, la Ley 226 de 1995
no le permite reconocer y garantizar a favor de Enel Américas el derecho de primera opcion extendido
al que se refiere la presente Clausula.

Paragrafo Segundo. - Para efectos de claridad, el Derecho de Primera Opcion Extendido a favor de
GEB: (i) tnicamente aplicard en el evento de transferencia de las acciones propiedad de Enel
Américas en la Compatfiia Resultante, y (ii) no aplicara en el evento en que dicha transferencia de las
acciones en la Compania Resultante de propiedad de Enel Américas, se desarrolle en virtud o como
consecuencia de un proceso de reorganizacion del Grupo Enel.

CAPITULO X
Conflictos de Interés

Clausula 10.01. Obligaciones de las Partes en relacion con Conflictos de Intereses

(a) Las Partes y los Administradores, en lo que les sea aplicable, se comprometen a seguir las
reglas aqui establecidas en relacion con los Conflictos de Intereses que se presenten entre ellas y con
la Compaiiia Resultante y a solucionar estos conflictos siempre en funcion del Interés de la Sociedad
y privilegiando los deberes de buena fe y lealtad.

(b) Las Partes tomaran las Medidas Necesarias para que la Compaiiia Resultante informe a sus
Administradores sobre el régimen de Conflictos de Intereses previsto en este Acuerdo, con la
finalidad de propender por el adecuado cumplimiento de lo aqui establecido por parte de dichos
Administradores.

Clausula 10.02. Deber de Revelacion

(@) Los Administradores de la Compafiia Resultante deberan informar en primera instancia al
Comité de Auditoria de la existencia de un eventual Conflicto de Intereses, especificando la
naturaleza, los términos, el origen y alcance de dicho conflicto. El Comité de Auditoria rendira un
informe a la Asamblea General de Accionistas para los efectos previstos en la Ley Aplicable.

(b)  Cuando los Administradores informen de la existencia de un eventual Conflicto de Intereses
deberan suministrar toda la informacion que solicite el Comité de Auditoria.

(c) La Junta Directiva de la Compafiia Resultante podra activar los procedimientos aqui
previstos por su propia iniciativa, en cualquier momento, cuando tenga conocimiento de cualquier
circunstancia que asi lo requiera.

(d) Los Directores y demas Administradores de la Compaiiia Resultante no podran valerse de
su posicion en ésta para obtener una ventaja patrimonial, ni aprovechar en beneficio propio o de
terceros vinculados a ¢l de una oportunidad de negocio de la que hayan tenido conocimiento como
consecuencia de su actividad en relacion con la Compaiiia Resultante.
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Clausula 10.03. Levantamiento de los Conflictos de Interés

En la medida en que la Ley Aplicable exija que la Asamblea General de Accionistas autorice a los
Administradores para participar en actos y contratos respecto de los cuales pueda existir
eventualmente un Conflicto de Intereses, las Partes tomaran las Medidas Necesarias para que la
Asamblea General de Accionistas de la Compatfiia Resultante autorice de manera general y previa
que los Administradores participen en cualquier acto y/o contrato respecto del cual pueda existir
eventualmente un Conflicto de Interés, siempre que se cumpla con el procedimiento previsto en la
Clausula 11.03 para la aprobacion de las operaciones alli previstas.

Anualmente, el Gerente sometera a consideracion de la Asamblea General de Accionistas, en la
reunion ordinaria, un informe sobre las OPV que tuvieron lugar en el afio inmediatamente anterior.

CAPITULO XI
Operaciones con Partes Vinculadas

Clausula 11.01. Compromisos Generales sobre OPV

En la presente Clausula se establecen los compromisos que las Partes y la Compafiia Resultante
cumpliran a fin de garantizar en toda OPV en la que tomen parte, ya sea directamente o a través de
sociedades subsidiarias, la transparencia, la buena fe y la equidad, sustancial y procesal, lo que
incluye la reparticion de los costos y beneficios que se desprendan para la Compafiia Resultante por
ser parte del Grupo Enel.

Concretamente, en la presente Clausula se pretende garantizar que la Controlante y las Compaiias
Subsidiarias del Grupo Enel cumplan los criterios de transparencia, correccion y equidad a la hora de
llevar a cabo una OPV, ya sea directamente o a través de sus respectivas sociedades subsidiarias. Al
mismo tiempo de respetar las disposiciones de la presente Clausula, la Controlante y las Compaiias
Subsidiarias del Grupo Enel deberan dar cumplimiento a la Ley Aplicable en materia de OPV.

Clausula 11.02.  Procedimientos para Autorizar OPV. Todas las OPV seran informadas por
el Gerente a la Junta Directiva previamente a su celebracion, y aquellas OPV que constituyan un
Evento Especial de la Junta Directiva seran puestas a consideracion de esta en forma previa.

Las modificaciones a las OPV que incrementen el valor de la respectiva OPV por encima del valor
previsto para que constituyan un Evento Especial de la Junta Directiva de acuerdo con lo previsto en
este Acuerdo, esto es, siempre que el valor de la OPV original mas la adicién supere el monto de
EUR 3.000.000, deberan ser siempre aprobadas por la Junta Directiva. Igualmente toda modificacion
a una OPV originalmente pactada por mas de EUR 3.000.000 debera ser aprobada por la Junta
Directiva.

Cuando por circunstancias derivadas de fuerza mayor no sea posible presentar de manera previa a la
Junta la celebracion o modificacion de una OPV, el Gerente debera informar o someter a ratificacion
de la Junta Directiva, segin corresponda, la OPV en la sesion inmediatamente posterior a su
celebracion.
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Clausula 11.03. Procedimiento especial de las OPV con Administradores.

(a)  Cualquier OPV de la Compaiia Resultante con Administradores por una cuantia menor de
EUR 3.000.000, debera contar con la aprobacion previa del Comité de Auditoria. En el caso en que
la OPV supere esta cuantia, la aprobacion de dicha OPV constituira un Evento Especial de la Junta
Directiva.

(b) No aplicara el procedimiento indicado en el literal (a) anterior para cualquier asunto
relacionado con la remuneracion de los Administradores, en el entendido que dicha remuneracion se
ajuste a la politica de remuneraciones aprobada, si la hubiere, por el 6rgano competente de la
Compaiiia Resultante o por la Controlante.

(c) En el evento en que un Administrador esté interesado personalmente en una OPV con la
Compaifiia Resultante, deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones y decisiones que
afecten dicha OPV.

Clausula 11.04. Obligaciones de los Administradores de la Compaiiia Resultante en
relacion con las OPV. Los Administradores de la Compafiia Resultante que participen en una OPV
deberan actuar en el marco del deber de lealtad y el deber de plena revelacion en los términos de la
Cléausula 10.02.

Es responsabilidad directa y personal de los Administradores suministrar a los 6rganos de gobierno
de la Compaiiia Resultante, segun corresponda, la informacidon que sea necesaria para la aprobacion,
celebracion o divulgacion de una OPV, seglin sea el caso, la cual debe satisfacer razonablemente al
menos: (i) los criterios de oportunidad, cantidad y calidad con el fin de que exista una cabal
comprension de esta; (ii) las condiciones generales de la OPV; (iii) el analisis de las Condiciones
Normalizadas o Condiciones del Mercado de la OPV, cuando corresponda; y (iv) los beneficios y/o
eventuales perjuicios que obtendria la Compaiiia Resultante con la celebracion de la OPV.
Cumplimiento y Obligatoriedad del Acuerdo

Clausula 12.01. Cumplimiento de las Partes. Mediante la suscripcion del presente Acuerdo
las Partes manifiestan su decision expresa, espontianea y libre de cualquier vicio del consentimiento
de dar cabal cumplimiento a lo aqui previsto. En todo caso, las Partes actuaran siempre cifiéndose a
las finalidades previstas en este Acuerdo.

Clausula 12.02. Cumplimiento por la Compaiiia Resultante. Las Partes adoptaran las
Medidas Necesarias para que la Compania Resultante dé cabal cumplimiento a este Acuerdo.

CAPITULO XIII
Miscelaneos

Clausula 13.01.  Clausula Penal. En caso de incumplimiento de la adopcion de las Medidas
Necesarias relacionada con el Proceso de Reorganizacion Enel, 1a Parte incumplida pagara a favor de
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la otra Parte a titulo de penalidad como tasacion anticipada y parcial de perjuicios la suma de EUR
5.000.000.

La Parte cumplida, podra demandar ejecutivamente el cobro de la suma de dinero prevista en el
parrafo anterior, con el original de este documento, acompaiado de la declaracion de incumplimiento
de las obligaciones alli previstas suscrita por su representante legal.

Clausula 13.02. Prevalencia del Acuerdo. Los Estatutos, el Codigo de Buen Gobierno y los
Reglamentos de Junta Directiva y Asamblea deberan estar en consonancia con este Acuerdo; en caso
de existir contradiccion entre aquéllos documentos y éste, dicha contradiccion deberd ser resuelta a
favor del Acuerdo. Las Partes se comprometen a adoptar las Medidas Necesarias para implementar
las modificaciones necesarias con el fin de garantizar la prevalencia de este Acuerdo.

Clausula 13.03. Notificaciones. Todas las notificaciones, avisos y demas comunicaciones
entre las Partes en relacion con este Acuerdo, seran por escrito y surtiran efecto a partir del Dia Habil
siguiente a la entrega de las mismas: (a) personalmente con acuse de recibo, o (b) por servicio de
mensajeria especial reconocido, enviado en ambos casos a los domicilios sefialados a continuacion,
0 (c) por correo electronico a las cuentas sefialadas en los registros mercantiles para notificacion
judiciales y/o a las siguientes:

Para el GEB Para Enel Américas

Juan Ricardo Ortega Maurizio Bezzeccheri

Email: jrortega@geb.com.co Email: maurizio.bezzeccheri@enel.com
Con copia a: Con copia a:

Andrés Baracaldo Sarmiento Domingo Valdés Prieto

Email: abaracaldo@geb.com.co Email: domingo.valdes@enel.com
Néstor Fagua Guauque Andrés Caldas Rico

Email: nfagua@geb.com.co Email: andres.caldas@enel.com

Clausula 13.04. Ley Aplicable. La celebracion y ejecucion de este Acuerdo, asi como todos
los aspectos relacionados con el mismo, se regiran e interpretaran de acuerdo con las leyes vigentes
en la Republica de Colombia.

Clausula 13.05. Modificaciones; Renuncias y Consentimientos. Este Acuerdo puede ser
modificado, complementado o adicionado Unicamente mediante instrumento escrito debidamente
suscrito por el representante legal de cada Parte. Cualquiera de las Partes en cualquier momento puede
renunciar a cualquier término o condicion de este Acuerdo que haya sido establecida en su solo
beneficio, pero tal renuncia no sera efectiva a menos que conste en un documento escrito debidamente
suscrito por un representante legal. Ninguna renuncia por cualquiera de las Partes de cualquier
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término o condicion de este Acuerdo sera interpretada como una renuncia de cualquier otro término
o condicién o del mismo término o condicion en cualquier ocasion futura.

Clausula 13.06. Sucesores y cesionarios. Se tendra por sucesores a cualquier persona
juridica que reemplace como accionista de la Compafiia Resultante a una de las Partes, como
resultado de una operacion de reorganizacidén societaria; y sera cesionario cualquier tercero que
reemplace como accionista de la Compaiiia Resultante a una de las Partes en su integridad como
consecuencia de una operacion de diferente clase.

Enel Américas tomara las Medidas Necesarias en relacion con cualquier operacion de reorganizacion
o cualquier transaccion para que sus sucesores o cesionarios, de ser el caso, adhieran previamente y
acepten dar cumplimiento integral a este Acuerdo. El GEB se compromete a realizar los mejores
esfuerzos y a utilizar todos los medios que tenga a su disposicion para que sus eventuales sucesores
o cesionarios se adhieran al presente Acuerdo. Enel Américas colaborara con el fin de facilitar la
adhesion de los eventuales sucesores o cesionarios del GEB a este Acuerdo.

Clausula 13.07. Nulidad parcial. Si cualquier autoridad competente declara nula o inexigible
en cualquier jurisdiccion cualquier disposicion de este Acuerdo o la aplicacion de cualquier
disposicion de este Acuerdo, la validez o legalidad del resto de este Acuerdo no se vera afectado. La
disposicion prohibida o inexigible se considerara remplazada por una disposicion que sea valida y
exigible y que sea lo que mas se acerque a la expresion de la intencion de la disposicion prohibida o
inexigible.

Clausula 13.08. Ejemplares. Este Acuerdo se suscribira en tantos ejemplares cuantas sean
las Partes, y tantos adicionales como sean necesarios para hacer deposito del mismo en las oficinas
de la Compaiiia Resultante y de las autoridades a quienes deban ponerse en conocimiento este
instrumento. Todos los ejemplares en conjunto constituiran un unico instrumento.

Clausula 13.09. Solucion de conflictos.

(a)  Cualquier disputa relacionada con este Acuerdo sera resuelta definitivamente mediante un
tribunal de arbitramento que se sujetara al Reglamento de Arbitraje Comercial Internacional del
Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota (el “Reglamento™), vigente

al momento del inicio del arbitraje;

(b)  El Tribunal estard conformado por tres (3) arbitros quienes seran designados segun lo
previsto en el Reglamento;

(c) La sede del arbitraje sera la ciudad de Bogota en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de
la Camara de Comercio de Bogota;

(d)  El tribunal decidira en derecho;
(e) Seregira por la Ley Aplicable; y

(f)  Sellevara a cabo en idioma espafiol.
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Clausula 13.10. Acuerdo sobre intercambios y pasantias. Las Partes estableceran
mecanismos de cooperacion con el objeto de fortalecer las relaciones entre sus empleados. Estos
mecanismos incluiran la posibilidad de que funcionarios del GEB hagan pasantias en empresas del
Grupo Enel para intercambiar conocimiento en asuntos relacionados con los negocios de la Compaiiia
Resultante. En cualquier caso, el GEB cubrira los costos de la implementacion de estos mecanismos,
cuando hubiere lugar a ello.

Cldusula 13.11.  Tecnologia. Enel Américas facilitara a la Compaifiia Resultante el acceso a
las nuevas tecnologias y las estrategias innovadoras del Grupo Enel, de acuerdo con su estrategia en
estas materias y que permitan apalancar el desarrollo de los negocios de la Compaiiia Resultante.

Clausula 13.12. Uso de Signos Distintivos con la Expresion “Bogota”. Los signos
distintivos que utilice la Compafiia Resultante, en el mercado de la ciudad de Bogota, deberan
acompanarse de la expresion “Bogotd”, en actividades tales como la facturacion de energia y
movilidad, salvo que exista alguna restriccion legal o convencional previa a este Acuerdo (incluyendo
acuerdos con terceros) que lo impida.

Clausula 13.13. Coordinacién Institucional. La Compafiia Resultante establecera
mecanismos de didlogo abierto, transparente y participativo con la Alcaldia Mayor de Bogota con el
fin de analizar y coordinar las soluciones mas convenientes para los usuarios y la ciudad en relacion
con el servicio publico a cargo de la Compaiiia Resultante, en linea con la vision estratégica de la
ciudad y con la estrategia de la Compafia Resultante.

Clausula 13.14. Interoperabilidad de Datos con la Agencia de Analitica de Datos S.A.S.,
o quien haga sus veces. Las Partes tomaran las Medidas Necesarias para que la Compaiiia
Resultante:

(a) Garantice los Servicios de Interoperabilidad entre la Informacién de la Compania
Resultante con la Agencia de Datos para los Casos de Uso enfocados exclusivamente en la Toma de
Decisiones de Politicas Publicas.

(b)  Garantice el suministro e intercambio de la Informacion de manera agil y eficiente, de forma
plena, no anonimizada, permanente y en tiempo real cuando se requiera, siempre que asi lo permita
la Ley Aplicable.

(c) Enlos eventos en los cuales el Caso de Uso de la Informacion de la Compaiiia Resultante
pueda ser utilizada o explotada con fines comerciales, la Compaiiia Resultante evaluard la
conveniencia de entregar o no la Informacion y participar o no en los posibles negocios que puedan
generarse. En todo caso, la Agencia de Datos no podra utilizar la Informacion con esta finalidad sin
la previa y expresa autorizacion de la misma, en caso de que pueda ser utilizada y explotada para
fines comerciales.

(d) La Informacion debera ser utilizada con los mas altos estandares de proteccion de datos
personales y seguridad de la informacion.

(e) En cualquier caso, se dara cumplimiento a la Ley Aplicable de proteccion de datos
personales y de transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica y demas disposiciones
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aplicables a la administracion y tratamiento de Informacion, asi como a las politicas que en estas
materias haya adoptado la Compaiiia Resultante y/o el Grupo Enel.

Clausula 13.15. Vigencia y Depésito.

(a)  El presente Acuerdo entrara en vigencia una vez sea suscrito por las Partes.

(b) Las Partes se obligan a depositar un ejemplar de este Acuerdo en el domicilio principal de
la Compafiia Resultante con el objeto de que las disposiciones aqui contenidas sean oponibles y las
disposiciones sobre acuerdos de votos produzcan los efectos previstos en el articulo 70 de la Ley 222
de 195. Los Administradores velaran porque los acuerdos de voto aqui contenidos se cumplan por las
Partes.

Clausula 13.16. Terminacion.

Este Acuerdo se dara por terminado por las siguientes causas:

(a)  Mutuo acuerdo entre las Partes;

(b)  Elcese de los negocios de Emgesa y/o Codensa y/o Enel Green Power Colombia y/o ESSA
1 antes de la protocolizacion del Proceso de Reorganizacion Enel;

(c) Elcese de los negocios de la Compaiiia Resultante;

(d)  Si alguna de las Partes no vota afirmativamente el Proceso de Reroganizacion Enel en los
organos corporativos y las instancias que le corresponda;

(e) Laudo arbitral que declare la terminacion de este Acuerdo; y/o

(f) Laadquisicion de mas del setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones de la Compafiia
Resultante que se encuentren en circulacion, por una sola Parte o un tercero.

Clausula 13.17. Anuncios Publicos Cada Parte, o quien este designe, deberd consultar con
la otra en cada caso antes de emitir cualquier comunicado publico o en general cualquier anuncio en
relacion con las operaciones contempladas en este Acuerdo, y no debera publicar dicho comunicado
de prensa o anuncio publico (incluyendo informacion relevante) sin el previo consentimiento de la
otra Parte.

En constancia de lo anterior se suscribe a los 29 dias del mes de enero de 2021.
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